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1. Nota de abertura

el

O Grupo MCO, através das empresas 1) MCO INSTALACAO E MANTUENCAO DE SILOS E
SECADORES AGROINDUSTRIAIS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 18.809.617/0001-18; 2) MCO CONSTRUTORA LTDA, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 27.158.537/0001-30; 3) MCO
CONSTRUTORA 2 LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
31.307.687/0001-36; 4) MCO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 32.341.202/0001-93; 5) CS GELINSKI
REPRESENTACOES COMERCIAIS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 39.810.110/0001-54, integrantes do grupo econdmico de fato,
denominada doravante RECUPERANDAS, pelos motivos apresentados neste Plano de

00 ‘000 '00T $d
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Recuperacdo Judicial, que passa a ser ora designado como “PLANQO”, requereram a
protecdo legal da Recuperacdo Judicial em 23/11/2023, teve seu processamento
deferido em 19/12/2023 pelo Exmo. Juiz de Direito da 242 Vara Civel e de Arbitragem
de Goiania - GO, Dr. Carlos Henrique Lougao, processo n° 5780660-64.2023.8.09.0051,
publicada no dia 08 de janeiro de 2024.

eVC 3

Nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de Recuperacdo de Empresas e
Faléncias, doravante denominada “LRF”, as RECUPERANDAS apresentam seu Plano com
medidas de cardater administrativo, operacional, econdémico-financeiro e juridico,
necessarias a superacao da situacao de crise econdmico-financeira.

Convergindo para uma distribuicdo equilibrada do 6nus da recuperacao judicial, estdo
aqui pormenorizados os meios de recuperacdo a serem empregados, as condi¢des para

0 Juau 198Yyuo) 8p O Juau I1pado Id < -

pagamento dos credores e as devidas demonstracdes de viabilidade econémico-
financeira, mantidas as premissas econdmicas consideradas.

Atendendo ao disposto no inciso lll do art. 53 da LRF, as Recuperandas providenciaram
juntada de laudo de avaliagdo dos bens e ativos, oportunidade em que esta assessoria
esclarece ndo haver, hoje, ativo permanente de valor significativo de propriedade das
empresas em recuperacao (vide documento de avaliacdo).

S 1e 19ads3 SO juau IpedoId <-

1.1 Da tempestividade

Art. 53, Lei 11.101/2005. “O PLANO de recuperacdo serd apresentado pelo devedor em
juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publica¢gao da decisao que deferir
o processamento da recuperacao judicial, sob pena de convolagdao em faléncia”. (grifo
Nnosso)

Data de publicagdo da decisdo: 08/01/2024

Prazo 60 dias corridos: 08/03/2024
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2.1. Definicao da atividade empresarial ® &m §
3383
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2.1.1 - Cadigo e descrigao da atividade econdomica principal S Q8
~ < 20
MCO INSTALACAO E MANTUENCAO DE SILOS E SECADORES AGROINDUSTRIAIS LTDA @ m v
33.21-0-00 - Instalagdo de maquinas e equipamentos industriais. &M f
&%
E wn
MCO CONSTRUTORA LTDA g S
43.99-1-99 - Servicos especializados para construcao nao especificados anteriormente. Q &
=9
]
MCO CONSTRUTORA 2 LTDA c3
43.91-6-00 - Obras de fundacdes. N E
"s

MCO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA
82.11-3-00 - Servicos combinados de escritério e apoio administrativo.

CS GELINSKI REPRESENTACOES COMERCIAIS LTDA

46.19-2-00 - Representantes comerciais e agentes do comércio de mercadorias em geral
nado especializado.

2.1.2 - Cédigo e descrigao das atividades econémicas secundarias

0 Juau 198Yyuo) 8p O Juau I1pado Id < -

MCO INSTALAGAO E MANTUENGAO DE SILOS E SECADORES AGROINDUSTRIAIS LTDA

25.39-0-01 - Servicos de usinagem, tornearia e solda.
MCO CONSTRUTORA LTDA
47.44-0-99 - Comércio varejista de materiais de construcio em geral.

46.13-3-00 - Representantes comerciais e agentes do comércio de madeira, material de
construgao e ferragens.

43.13-4-00 - Obras de terraplenagem.

43.91-6-00 - Obras de fundagdes.

33.21-0-00 - Instalagdo de maquinas e equipamentos industriais.

S 1e 19ads3 SO juau IpedoId <-

25.39-0-01 - Servicos de usinagem, tornearia e solda.

MCO CONSTRUTORA 2 LTDA
33.21-0-00 - Instalagdao de maquinas e equipamentos industriais.
43.13-4-00 - Obras de terraplenagem.

Pagina 5 de 50

»[E Tri bunal de Justica do Estado de CGoi as

&% Docunment o Assinado e Publicado Digital nente em 07/03/2024 17: 41: 07

i Assi nado por ALU ZI O GERALDO CRAVEI RO RAMOS: 55679285134

2 Local i zar pel o cédi go: 109387605432563873841930051, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

‘sob 1pop sol1p Jod sop 1Bay SO juau Ipado Id < -

19



Processo: 5780660-64. 2023. 8. 09. 0051

F

ARGUMENTO

E: 50 R 1A

46.13-3-00 - Representantes comerciais e agentes do comércio de madeira, material de
construgdo e ferragens.

MCO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA
N3o informada.

CS GELINSKI REPRESENTACOES COMERCIAIS LTDA
N3o informada.

2.2. Dados Constitutivos

Os quadros societarios das Recuperandas apresentam as seguintes composicdes,
conforme QSA:

MCO INSTALAGAO E MANTUENGAO DE SILOS E SECADORES AGROINDUSTRIAIS LTDA

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 18.809.617/0001-18
NOME EMPRESARIAL: MCO INSTALACAO E MANUTENCAO DE SILOS E SECADORES AGROINDUSTRIAIS LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$10.000,00 (Dez mil reais)

0 Quadro de Socios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: CLARIANA SOUSA GELINSKI

Qualificagdo: 49-Sécio-Administrador

Nome/Nome Empresarial: VANDERLEI SOARES DA SILVA

Qualificago: 49-Sécio-Administrador
MCO CONSTRUTORA LTDA

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 27.158.537/0001-30
NOME EMPRESARIAL: M C 0 CONSTRUTORA LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$50.000,00 (Cinquenta mil reais)

0 Quadro de Socios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: CLARIANA SOUSA GELINSKI
Qualificagéo: 49-Sécio-Administrador
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MCO CONSTRUTORA 2 LTDA

Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

CNPJ: 31.307.687/0001-36
NOME EMPRESARIAL: M C O CONSTRUTORA 2 LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$200.000,00 (Duzentos mil reais)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: CLARIANA SOUSA GELINSKI
Qualificagéo: 49-Sécio-Administrador

MCO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA

Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

CNPJ: 39.810.110/0001-54
NOME EMPRESARIAL: CS GELINSKI REPRESENTACOES COMERCIAIS LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$50.000,00 (Cinguenta mil reais)

0 Quadro de Socios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) & o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: CLARIANA SOUSA GELINSKI
Qualificagdo: 49-Sécio-Administrador

CS GELINSKI REPRESENTACOES COMERCIAIS LTDA

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 32.341.202/0001-93
NOME EMPRESARIAL: M C O SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$100.000,00 (Cem mil reais)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: WILSON THEODORO GELINSKI
Qualificagao: 49-Sécio-Administrador
Nome/Nome Empresarial: CLARIANA SOUSA GELINSKI
Qualificagdo: 49-Sécio-Administrador
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2.3. Modelo de Gestao do Negdcio

el
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O “Grupo MCO”, composto por 05 (cinco) empresas, tem como principal gestora sua

00 ‘000 '00T $d

Diretora e acionista Sra. Clariana Sousa Gelinski, salvo a empresa MCO INSTALACAO E
MANUTENCAO DE SILOS E SECADORES AGROINDUSTRIAIS LTDA, que conta também
com a gestdo Sr. Vanderlei Soares da Silva.

O Grupo possui estrutura de gestdo centralizada, enxuta e voltada a resultados. E
importante mencionar que o conceito adotado “Grupo Econémico”, ocorre em face da

GE €V ‘€T ¥¢0C /€0 /80 -‘eled

eG NFOVHL 194V 3Ad 3 S AN O SVEVA [dN

gestdo unificada dos negdcios empresariais os quais sdo complementares e sinérgicos,
onde estd associado ao conjunto de esfor¢os gerenciais para maximizar o lucro e a
produtividade, diminuir os custos e, assim, garantir posicdo competitiva no mercado. A
criacdo das empresas foi pensada estrategicamente de forma que cada unidade de
negdcio possa realizar suas atividades de forma segmentada e especializada,

eVC 3

complementando as atividades das demais para que ao final o cliente possa ser assistido
de forma completa.

Desta forma, o Grupo possui atualmente dois profissionais com status de Diretoria, a
Sra. Clariana Sousa Gelinski que relne as areas administrativa, financeira e comercial e
o Sr. Vanderlei Soares da Silva, que atua como Diretor de Operagdes, dedicando-se a
parte técnica da operacdo, além de contribuir também com a area comercial.

A seguir um breve curriculo dos diretores do Grupo MCO:

- Clariana Sousa Gelinski

e Graduacdo em Medicina Veterindria, Especializacdo em Clinica Médica e
Cirurgica.

e Empresaria.

e Ja atuou como corretora de imdveis por 05 (cinco) anos, até em 2017 comercar
a trabalhar com seu pai, sécio e fundador do Grupo MCO, que veio a falecer no
ano de 2020 em decorréncia da COVID-19. Desde entdo a Sra Clariana assumiu
a direcao dos negécios.

- Vanderlei Soares da Silva
e 22 Grau Completo.
e Empresario.
e Atua ha 23 anos no segmento de obras e montagens para o Agronegdcio, trabalhou
junto com Wilson Theodoro Gelinski antes mesmo de abrirem a MCO. Entrou na MCO
em 2011 e a convide de seu fundador, Sr. Wilson, em 2013 se tornou sdcio.
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2.3.1. Estrutura Organizacional atual do Grupo MCO — Organograma

CONTABILIDADE * JURIDICO
]

1
s MCO INSTALAGAO f 20 MCO INSTALAGAO MCOINSTALAC()ES

mdV1CO CONSTRUTORAR 2MCO CONSTRUTORA

Adm. & Fin.

MCO CONSTRUTORA

(&3
RESPRESENTAGOES

=d MCO SERVICOS

cs
REPRESENTAGOES

Atuamente, temos a seguinte estrutura de operagbes para cada empresa do grupo:

MCO INSTALACAO E MANTUENGCAO DE SILOS E SECADORES AGROINDUSTRIAIS LTDA
o Dedica a realizacdo de Instalagdao, montagem e manutencdo de equipamentos e correlatos.

MCO CONSTRUTORA LTDA
o Dedica a realizacdo das obras civis, necessarias a recep¢do dos equipamentos e correlatos.

MCO CONSTRUTORA 2 LTDA
o Contempla sua desativacao neste referido plano de soerguimento.

MCO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA
o Sem atividade operacional ou comercial. Dedicada ao registro de seus colaboradores para melhor
eficiéncia tributaria.

CS GELINSKI REPRESENTACOES COMERCIAIS LTDA
o Representacdo comercial dos equipamentos e demais correlatos comercializados.
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O Grupo MCO é um conjunto de empresas prestadores de servicos e de comercializagdo com foco na

00 ‘000 '00T $d

construcao, instalacdao e manutencao de silos para o armazenamento de graos, realizando desde as
obras civis até a instalacdo e montagem dos silos. Realiza ainda toda a manutencado das instalagdes

posteriormente.

O grupo surgiu do sonho e empenho de seu fundador, Wilson Gelinski. Iniciou sua carreira
profissional como vendedor de maquinas e implementos agricolas. Posteriormente ingressou na
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venda de silos na empresa COMIL Silos e Secadores. Com avanco de sua experiéncia neste segmento
e com sua visdo empreendedora, vislumbrou uma excelente oportunidade de negdcios na realizacdo
de obras civis para os Armazéns.

O fundador implantou e repassou sua filosofia de garra, profissionalismo e qualidade de servicos,

eVC 3

cultivada no coragdo de cada um de seus colaboradores.

Rapidamente veio a necessidade de implantar empresas complementares e sinérgicas as obras civis.
Nasce ai o Grupo MCO. Os negdcios em um modo em geral passaram por um grande e latente
crescimento, chegando a contar com um quadro de mais de 100 (cem) funciondrios, com diversas
atividades de construcdo, instalagdo/montagem e manutencao de silos agricolas.

No ano de 2017 o Sr. Wilson Gelinski convida sua filha Clariana Sousa para trabalhar no grupo, a fim
de auxilia-lo nas demandas de seus negdcios que eram cada vez maiores, a qual passou a dedicar as
atividades administrativas e financeiras.

Nos anos de 2020 e 2021, com a pandemia mundial da SARS-CoV-2 (Covid-19), o Grupo passou por
diversos desafios como o desfalque de mao de obra bracal, dado a natureza de aglomeracdo das
obras realizadas, extrema dificuldade na localizacdo de insumos para a atividade e cancelamento de
projetos. As dificuldades financeiras ndo tardaram a somar um ponto a mais neste cendrio cadtico.

Obras atrasadas, crise financeira instalada, vem o baque jamais esperado — o sécio fundador Sr.
Wilson se torna, em 22/09/2020, mais uma das 700 mil vitimas da Covid-19 no Brasil. O Grupo MCO,
assim como toda a familia Gelinski, acabou sendo obrigado a encarar a dura realidade de continuar
o desenvolvimento da atividade sem o patriarca, momento em que os irmaos e descendentes do
fundador, Sra. Clariana Sousa Gelinski e Sr. Claudio Marcos Gelinski, assumiram a direcdo do
empreendimento.

O trabalho foi arduo, uma vez que o falecimento do fundador e as dificuldades que a empresa ja
vinha enfrentando trouxeram uma série de insegurancgas aos clientes, sendo que alguns inclusive
acabaram optando por cancelar contratos ja fechados, o que ndo facilitou em nada a situacao de
crise.
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Todos esses acontecimentos que se sucederam de forma extremamente voraz dificultaram ainda
mais a atuacao da empresa para o fechamento de novos trabalhos.
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Na sequéncia a empresa sofre novos desfalques, o socio e responsavel pela obra civil, o Sr. Paulo
Roberto Bezerra Dantas abandona as suas atividades e a sociedade e em seguida o irmdo e sécio Sr.
Claudio Gelinski, acometido por um cancer, decide se afastar. Assim novo periodo de instabilidades
tem inicio uma vez que o Sr. Cladudio havia tomado frente das vendas da empresa, o qual precisou ser
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integralmente assumido por sua irma Sra. Clariana Gelinski.

Perpassados todos os percalcos ja pontuados, o mercado do agronegécio nao colaborou, passando a
partir de 2022 por consideravel baixa no volume de negdcios, que assim se arresta até os dias atuais,
em face do derretimento do preco das comodities, em especial a soja, mola propulsora do agro no
Brasil.

eVC 3

Assim, com a crise financeira instalada, as Recuperandas enfrentaram sérios problemas para
conseguir cumprir com seus compromissos, inclusive com o mais sagrado, a folha de pagamentos de
seus colaboradores, o que culminou em inUmeras acoes trabalhistas e penhoras de valores em conta.
Rapidamente tais penhoras liquefizeram seu caixa e, ainda, inviabilizam o desenvolvimento da
operacao de todo o Grupo MCO.

Frente a tantos fatores contrarios, mas certo de que tal situacdo serd apenas uma virgula na histéria
de retiddo e exceléncia dos servicos prestados pelo Grupo MCO, devido aos recentes contratos
fechados pela empresa para construcdo de silos em Luis Eduardo Magalhdes/BA e Padre
Bernardo/GO, ndo restou outra saida aos atuais sdcios da empresa, em especial a filha do fundador,
a Sra. Clariana Gelinski, sendo buscar a protecado legal da recuperacdo judicial, a fim de possibilitar o
pagamento dos seus credores, a manutencdo da fonte produtora e a preservacao da fungdo social
gue o Grupo desempenha perante o setor do agronegdcio (commaodities).

2.3.2. Missao

Fornecer solu¢des construtivas para obra civil e montagem de silos, equipamentos e servicos com
gualidade e confiabilidade, assegurando maxima disponibilidade operacional ao nosso cliente.

2.3.3. Visao

Exercer lideranga e alta competéncia no mercado onde atuamos.
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2.3.5. Controles Gerenciais N
S
O Grupo utiliza atualmente apenas Planilhas em Excel e outros correlatos para controles diversos e N o
. . . . w
complementares. No entanto, inclusive como uma das medidas de soerguimento buscando melhores w
~ . ~ - . . . oD
controles e gestdao das informacdes para tomadas de decisdes, estd sendo avaliado junto ao mercado &
_1
de software um sistema integrado para as opera¢des do grupo que possam atender de forma £
customizada suas demandas e particularidades. @
(6)]
D

2.3.6. Compliance
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O Grupo prevé também a implantacdo de um Sistema de Compliance nesta fase de soerguimento, a
partir da estruturacdo de um Manual de Integridade e Etica, a fim de possibilitar melhores diretrizes
operacionais.

2.3.7. CertificagOes

N3o ha.

2.4. Mercado

2.4.1. Principais produtos e servigos

O Grupo MCO é um grupo de empresas prestadores de servicos e de comercializagdo com foco na
construcao, instalacdo e manutencao de silos para o armazenamento de graos, realizando desde as
obras civis de construcao das fundagGes, bases e demais obras complementares, passando pela
instalagao e montagem dos silos, bem como realizando todo o procedimento de manutengdo das
instalacGes posteriormente.

Estaremos apresentando adiante os principais servigos realizados pelo grupo, devidamente separado
por suas unidades de negdcios. A estratégia e também um grande diferencial do Grupo MCO, ao
prospectar um cliente, é ter a capacidade de oferecer um “pacote” completo, que vai do projeto ao
funcionamento dos silos, acresentando as demandas de manutencdo. Além de agregar valor ao
fatuturamento e margens para o grupo, possibilita ao cliente a conveniéncia de centralizar toda a sua
demanda. Desta forma, a cada servigo negociado, temos em quase sua totalidade dos contratos (98%
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dos casos), todos os servicos das empresas do grupo contratado. Em média e com base no historico
de contratos fechados pelo Grupo MCO, o valor médio de investimentos dos clientes sdo em torno
de RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), com prazos médios de duracdo das obras e instalagdes
entre 10 a 12 meses.

MCO INSTALACAO E MANTUENGAO DE SILOS E SECADORES AGROINDUSTRIAIS LTDA
e Instalacdo e Montagem dos equipamentos e correlatos
o Possui uma expressiva variacdo de valores, dependendo principalmente da
guantidade e capacidade dos silos a serem realizados. No entanto possui um ticket
médio de RS 1.300.000,00.
o Em média 50% deste valor sdo para demandas de mao de obra e administragdo, sendo
os demais 50% referente a materiais, insumos e locagao de maquinas.
e Manutengado preventiva ou corretiva dos equipamentos e correlatos
o Possui uma expressiva variagdao de valores, também dependendo da circunstancia
(preventiva ou corretiva), do tipo de avaria. Possui um ticket médio de RS 15.000,00.

MCO CONSTRUTORA LTDA
e Realizacdo das obras civis das fundacGes e bases para estruturacdo dos mais diversos

equipamentos e demais obras complementares, tais como cercas, portdes, escritorios,
refeitdrios, areas de apoio e manobra de veiculos, entre outros.
o Em média as obras civis representam cerca de 50% do valor total do conjunto de
equipamentos a serem adquiridos.
o Apesar de contemplar uma expressiva variagao de valores, o pre¢o médio de uma obra
atualmente, com base no histérico de obras do Grupo, é em torno de RS 4.000.000,00.
Em média 30% deste valor sdo para demandas de mao de obra e administracdo, sendo
os demais 70% referente a materiais de construcdo, insumos e locacdo de maquinas.
o E importante ressaltar que o faturamento desta operacdo contempla somente os
valores destinados a mao de obra, uma vez que os materiais de construcdo sao
comprados na maioria das vezes diretamente pelo prdprio cliente.
o Em média as obras civis para instalacdo de silos variam em torno de 10 (dez) a 12
(doze) meses.
o Os custos estimados e/ ou apurados para or¢amento das obras sdo realizados na
maioria das vezes por m?, m3, kg, unidade e verba.

CS GELINSKI REPRESENTACOES COMERCIAIS LTDA
e Representacdo comercial dos diversos equipamentos e pecas que se fazem necessdrios ao

conglomerado para a operagdo dos silos. Considerando uma variacdo de 1% a 3% sobre os
itens representados, pode-se considerar uma comissdao média de 2% sobre as vendas.
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Cada contrato é unico, ou seja, cada caso terd suas particularidades de valores, visto a
configuragdo e a necessidade de cada cliente, as quantidades, as capacidades, os modelos, o
tipo de estrutura e diversas outras questdes que variam de forma expressiva.

Os precos apresentados a seguir referem a valores medianos, podendo ser de acordo com um
determinado contrato, inferiores ou bastante superiores.

Em média, considerando o histérico de contratos da empresa, um preco médio com
investimentos em equipamentos e correlatos sdo em torno de RS 8.000.000,00. A titulo de
parametro ou ilustracao, um investimento deste valor em equipamentos normalmente tem
uma estrutura de 02 (dois) silos com capacidade de 75 toneladas cada. No entanto, conforme
ja ressaltado, cada caso (contrato) é extremamente diferente um do outro.

Atualmente, a Recuperanda em questdo representa a fabricante ENTRISILOS, industria
localizada no estado de S3o Paulo que produz equipamentos para armazenagem de graos. A
recuperanda possui além desta representacdo, parceria com outras empresas. O Grupo MCO
é representante exclusivo da ENTRISILOS nos estados de Goias, BA e Distrito Federal.

Além da representac¢do para atendimento a um conjunto completo de equipamentos para
atender as demandas dos clientes, esporadicamente ha também a comercializacdo via
representacdo de apenas um determinado equipamento de forma isolada para substiuicdes
ou por outras razdes.

A seguir, relacdo dos principais equipamentos demandados e precos médios, visto que variam
significativamente dependendo da capacidade, quantidade e modelo:

& Local i zar pel o cédi go:

PRINCIPAIS iTENS

PRECO MEDIO

COMISSAO MEDIA

SECADOR CAVALETE RS 915.000,00 2,0% (Representacdo)
TRASNPORTADOR DE CORRENTE RS 45.000,00 2,0% (Representacdo)
FORNALHA METALICA RS 116.000,00 2,0% (Representacao)

REDIMUNHADOR

RS 90.000,00

2,0% (Representacao)

MAQUINA PRE LIMPEZA

RS 300.000,00

2,0% (Representagao)

ELEVADOR DE CEREAIS

RS 170.000,00

2,0% (Representagao)

SILO ARMAZENADOR

RS 850.000,00

2,0% (Representacdo)

VENTILADOR

RS 19.000,00

2,0% (Representacao)

ROSCA VARREDORA

RS 65.000,00

2,0% (Representagao)

SUPORTE CENTRAL

RS 27.000,00

2,0% (Representagao)

SILO ELEVADO

RS 680.000,00

2,0% (Representagao)

SILO EXPEDICAO

RS 198.000,00

2,0% (Representacdo)

TRANSPORTADOR DE CORRENTE

RS 80.000,00

2,0% (Representacdo)

CONJUNTO DE CANALIZAGAO

RS 280.000,00

2,0% (Representagao)

ELEVADOR RS 200.000,00 2,0% (Representagdo)
OUTROS COMPONENTES RS 300.000,00 2,0% (Representacdo)
CONJUNTO ELETRICO R$765.00000 | = -
GRUPO GERADOR RS 260.000,00 2,0% (Parcerias)
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SUBESTAGAO RS 400.000,00 | = -
BALANCA RS 170.000,00 2,0% (Parcerias)
BALANCA DE CARREGAMENTO RS 72.000,00 2,0% (Parcerias)

e Pecgas
o Esta categoria reprenta uma universo de mais de 5.000 itens, abrangendo desde
pequenos itens de conexdes até grandes itens, com os mais diversos valores.
Abrangem todo o mercado de pecas e acessorios para reposicao dos mais diversos
equipamentos e correlatos retromencionados. Os precos variam com maior
predominancia entre RS 100,00 a RS 50.000,00.

2.4.1.1 — Imagens llustrativas
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2.4.2. Principais Clientes
Atualmente os principais clientes do Grupo MCO sao:

o 80% sdao compostos por pessoas fisicas, produtores rurais, que possuem demandas de
construcdo ou ampliacdo de silos para atender as necessidades de armazenagem de
seus proprios graos. Em sua maioria sdo classificados como médios e grandes
produtores.

o 20% sdo compostos por pessoas juridicas, em sua maioria cooperativas, armazéns
gerais e industrias em geral. As demandas para este grupo também seguem a
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necessidade de armazenagem dos proprios graos ou mesmo para prestarem servicos
de armazenagem a terceiros.

A empresa possui um expressivo curriculo de obras e instalagdes, tendo finalizado mais de 40
contratos ao longo de seus quase 15 anos de atividade.

Em média, 80% dos seus clientes atendidos estdo situados no estado de Goias, 10% no estado do
Mato Grosso e os demais 10% em outros estados.

2.4.3. Principais Fornecedores

As Recuperandas possuem um numero superior a 400 (quatrocentos) fornecedores, entre ativos e
inativos, cadastrados nas mais diversas categorias. S3o empresas de pequeno a grande porte,
pertencentes aos mais diversos segmentos e situados em diversos Estados, porém principalmente
em Goias.

A empresa utiliza uma politica de compras denominada de “fornecedores preferenciais” ou
“fornecedores parceiros” para as compras de maiores volumes, ou seja, mantém uma politica de
parceria com seus principais fornecedores a fim de estabelecer melhores condi¢des de precos, prazos
de pagamento e entregas.

A seguir relacdo dos 10 (dez) principais fornecedores das Recuperandas, onde se observa que os
mesmos se concentram em maior predominancia no estado de Goias:

PERFINASA — GO
ACO ITALIA - GO

FERRAGISTA NOVO MUNDO - GO
FERRAGISTA WM — GO
UNITINTAS — GO

AC MATERIAIS — GO

FERRAGISTA PAREDAO — GO
METALURGICA OLIVEIRA — GO
GUERDAL — GO

PARANAFERROS - GO

0O O O 0O O 0O 0O O O O

Mesmo diante do atual periodo recuperacional, o Grupo MCO estima continuar a parceria com a
maioria de seus principais fornecedores, sabendo do seu potencial na capacidade de soerguimento
e histdrico positivo de parcerias. Ao mesmo tempo, é importante mencionar também que o mercado
fornecedor em que as Recuperandas estdo inseridas, principalmente o da construcdo civil, é
estruturado com um expressivo nimero de opgdes, trazendo assim, caso necessario, excelentes
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possibilidades de que sejam celebrados novas parcerias e relacdes comerciais a fim de ndo prejudicar
a continuidade das operacdes do Grupo.

E importante mencionar ainda que, além do mercado da construcio civil, outros segmentos também
sdo essenciais e completam o rol de fornecedores de insumos ou materiais diversos para as
operacdes das Recuperandas, os quais também possuem uma vasta disponibilidade de empresas
atuantes. Sao eles:

o Papelarias e supermercados;

o Postos de combustiveis e oficinas mecénicas;

o Servigos de Informdtica e impressos;

2.4.4. Principais Concorrentes

Os principais concorrentes do Grupo MCO sao formados por empresas situados no estado de Goias
e outros estados, onde destacamos Mato Grosso, Tocantins e Distrito Federal.

Neste segmento a concorréncia é bastante expressiva e composta por empresas dos mais diversos
portes, atuando de forma direta ou indireta. E pertinente considerar como concorrentes n3o apenas
empresas instaladas no Estado de Goias, como também em todas as outras unidades da federacao,
visto que a natureza do negdcio e as diversas modalidades logisticas permitem tal deslocamento e
assisténcia aos clientes.

Classificando por unidades de negbcios, apresentaremos a seguir os principais concorrentes do
Grupo. S3o eles:

e Obras Civis:
o FORTAL ENGENHARIA -GO
o SIGMA ENGENHARIA - GO
o MAIS ENGENHARIA - GO

e Instalagbes, Montagens e Manutengdes:
o METALSILO-GO
o MM SOLUCOES INDUSTRIAIS — TO
o WGO MONTAGENS - GO

e Equipamentos
o Todos os representantes comerciais das demais fabricas de equipamentos
o As proprias fabricas de equipamentos concorrentes, tais como:
=  KEPLER WEBER - RS
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= |INDUSTRIAL PAJE - SC

mencionar que a titulo de competitividade, o Grupo MCO estd em condicOes

equivalentes em relacdo aos seus principais concorrentes, seja em relacdo a qualidade e assisténcia

dos produtos produzidos pela Fabrica a qual representa atualmente, seja no que tange aos servicos

de realizagdo de obras civis, instalagdes, montagens e manutencdes.

2.4.5. Parametros de Comercializagao

2.4.5.1-

2.4.5.2-

2.4.5.3-

2.4.5.4-

*[@ Tri bunal de Justica

Compras: Considerando a atual situagdo vivenciada pelas Recuperandas, 100% das
compras serdo realizadas a vista, até a homologacdo deste Plano, quando se projeta
uma sensivel retomada do crédito com fornecedores parceiros. A empresa, no
entanto, mantera maior parte das compras com predominancia a vista, estimando
condi¢cdes de pagamentos em 90% a vista e 10% a prazo, com prazos médios de
pagamentos de 30 dias. Isto se dard em razao de se obter melhores condigdes
negociais e por questdes pertinentes a concessdo de crédito durante e pds
recuperacdo judicial. Antes do periodo de crise, a empresa atuava com percentuais de
compras de forma quase inversa, ou seja, 100% a prazo, com prazos médios de até 30
dias.

Vendas: Para o segmento de obras, instalagcbes, montagens e manutencdes em silos,
o Grupo atua com uma politica de 98% a prazo de seu faturamento, tendo um prazo
médio de recebimento de 30 dias, e de até 45 dias para os casos que demandam
medic¢des. Esta concessdo de prazos é, na maioria dos casos, uma pratica usual do
mercado, demandado pela carteira de clientes. Ja em relagdo as comissdes recebidas
pela representada, normalmente se da também em até 30 dias apds o faturamento
da venda.

NCG: E importante ressaltar que a necessidade de compras estruturadas em
aproximadamente 100% a vista em fun¢dao de melhores condigdes negociais e vidveis,
sem crédito abundante para fomentar este prazo e principalmente pela situagao do
processo de recuperagao judicial, acrescido ainda das vendas com recebimento a
prazo, gera-se uma demanda de necessidade de capital de giro para a viabilidade das
operacdes. Este montante serd demonstrado nas planilhas financeiras.

Estrutura Comercial: As acbGes comerciais, principalmente de prospeccio e
negociagdes das Recuperandas, atualmente estao centralizadas nas pessoas da Sra.
Clariana e do Sr. Vanderlei, ambos sdcios pertencentes ao GRUPO MCO. Eles contam
ainda com demais profissionais alocados para esta area, em especial os engenheiros
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gue se dedicam aos estudos de formacdo de precos e orcamentos. Apesar desta
centralizacdo, os sdcios entendem que atualmente além de ser uma estratégia de
reducdo de custos adequada para o momento, é também ao mesmo tempo uma
forma mais segura de se fechar um negdcio adequadamente e com margens, visto a
expressiva complexibilidade para formacdo de uma proposta que cada negociacao
requer. Acrescenta-se ainda a expertise dos mesmos que atuam de forma integral aos
negdcios do grupo.

Marca: A marca “MCQO” é bastante respeitada e consolidada neste mercado silos e
aramazéns de grios. E reconhecida como uma marca que oferece com qualidade a
solucdo completa a seus clientes, ou seja, do projeto até as chaves para a operacao.

Diferenciais Competitivos:

a) Dedicacdo e presenca constante no negdcio por parte de seus socios, que

apresentam expressivas experiéncias no segmento.

b) Mao de obra qualificada. A empresa possui um competente e qualificado quadro

de colaboradores.

c¢) Marca: Possui uma marca expressivamente bem-posicionada no setor,
normalmente associada a preceitos de qualidade e atendimento completo das
demandas de seus clientes.

d) Localizacdo: Esta situada em Goids, sendo sua base em Goiania, proximo a grandes
centros produtores de grdos, o que torna a logistica um fator estratégico para
captacao e assisténcia a seus clientes.

e) Curriculo de obras e contratos. O Grupo possui um robusto curriculo de obras e

instalacGes realizadas ao longo de seus anos de operac¢ao, sendo atualmente mais
de 40 (quarenta) contratos, os quais atestam e qualificam sua capacidade técnica
para prestacdo de servicos neste segmento.
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O Brasil se consolida como um dos maiores produtores de graos do mundo, tendo ainda o estado de

00 ‘000 '00T $d

Goias e Mato Grosso, dois grandes mercados atendidos pelo Grupo MCO, em destaque nacional.
Fatos estes sdo grandes geradores de demanda para as Recuperandas, o que proporciona consolidar
as excelentes expectativas de recuperacdo aqui delineado neste plano. Mesmo o agronegécio estar
passando por momentos dificeis no que tange a preco x custo, além de fatores climaticos, a
potencialidade deste setor é gigante, um dos mais importantes para o sistema econémico do pais.

GE €V ‘€T ¥¢0C /€0 /80 -‘eled
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A necessidade de armazenagem é constante, independente de um cendrio retraido ou de
crescimento para o setor de graos. A seguir, apresentaremos informagdes macro do setor de graos
em todo pais, a importancia e a demanda reprimida existente para armazenagem de grdos e,
principalmente, toda a potencialidade do pais como um todo no que tange a produgao —fatores estes
gue sao grandes geradores de demanda para o Grupo MCO.

eVC 3

2.6.1 — Armazenagem Agricola no Brasil.

O Brasil se destaca no cenario mundial nos sistemas de producdo agricola como um dos exportadores
de grdos, abastecendo paises com grande demanda de produtos, dentre eles: China e Estados Unidos
da América.

A cada safra, a producdo brasileira de commodities tem superado recordes. O desenvolvimento
tecnolégico, fatores climaticos favoraveis e dedicacdo de produtores e profissionais ligados ao
agronegocio colocam o Brasil entre os paises mais competitivos da agricultura mundial.

A armazenagem, uma das principais atividades de logistica é fundamental para a competitividade do
agronegécio brasileiro, pois permite o equilibrio do descompasso espacial e temporal entre oferta e
demanda.

Enquanto o descompasso espacial é caracterizado pelo desequilibrio entre as regides de producdo e
de consumo, o descompasso temporal constitui o desequilibrio entre os periodos de colheita e
demanda.

Historicamente, o Brasil apresenta déficit na capacidade estatica de armazenagem de grdaos, com
elevada heterogeneidade nas regides produtoras. Essa situagao incorre em perdas de oportunidade
na comercializagdo agricola, bem como no favorecimento do aumento da volatilidade do prego do
frete rodoviario em decorréncia da necessidade do estoque sobre rodas durante a época de colheita.

Além disso, a armazenagem possui diferentes fungdes para os multiplos agentes da economia.
Destaca-se entre elas, a fungdo social, presente quando se promove a seguranga alimentar ao se
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proporcionar espaco adequado para a formacdo de estoque, principalmente em periodos de
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adversidades econdmicas e ou produtivas.
Uma vez que a armazenagem traz beneficios importantes para os diferentes agentes da cadeia de
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suprimentos, ela acaba sendo estratégica para uma série de aspectos relacionados a cadeia produtiva
como um todo. Ao atuar como mecanismo de gestao de comercializacdo, ela contribui para a reducao
da volatilidade do preco do frete e do pico de movimentacdo em épocas de colheita. Além disso, ao
desafogar o escoamento no pico da safra, alonga os fluxos de transporte durante os meses do ano e
diminui as filas de caminhdes nos locais de carregamento e descarga.
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De uma maneira geral, os principais beneficios da armazenagem para a agricultura brasileira como
um todo sdo: Coordenacdo entre oferta e demanda e controle de sazonalidade, garantia de
suprimento, gestdo da comercializacdo e maior rentabilidade dos produtos, reducdo das filas de
caminhdes, reducdo de armazenagem a céu aberto, prolongamento do escoamento da safra.

eVC 3

o Importancia da armazenagem para os agentes econémicos:

v' A Armazenagem para o Produtor.

Ao contar com uma estrutura prépria de armazenagem, o produtor obtém uma série de beneficios
durante a etapa de pds-colheita e comercializa¢dao de sua safra.

A escolha do sistema e da unidade armazenadora deve levar em conta o tipo do produto e o volume
a ser armazenado, os custos de instalacdo e operacdo, os fatores técnicos e operacionais e os
aspectos de localizacdo, transporte e infraestrutura local. Assim, o produtor precisa dispor dos
recursos financeiros para a construcao, aquisicdo de equipamentos e operacionalizacdo da estrutura
de armazenagem.

O beneficio mais evidente é o fato de ndo precisar escoar seu produto imediatamente apds a colheita,
permitindo melhor planejamento da comercializacdo do produto e resultados mais favordveis da
atividade. Nesse contexto, o armazém possui o papel de auxiliar o produtor na gestdo de sua
comercializacdo, envolvendo expectativas com relacdo aos precos futuros do produto e aos custos
de transporte. Com isso, o produtor ganha liberdade na escolha do periodo mais interessante para
vender sua produgdo, avaliando os momentos em que as relagdes de precgos estiverem favoraveis.
Os custos da propria armazenagem, seja ela prépria ou terceirizada, também devem ser monitorados
para compor e auxiliar a tomada de decisao.

v' A Armazenagem para a Industria.
Para a industria de processamento, os graos representam importante insumo produtivo. No caso da

soja, por exemplo, cerca de um terco do grao produzido no pais transforma-se em farelo ou em éleo
de soja.
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Para garantir o correto suprimento de matéria-prima para o processamento, a industria deve manter o Qe
o o
a soja em grao estocada. Isso ocorre porque a producdo de graos é sazonal ao longo do ano, tendo ¥ c 2
—~ 0
sua oferta concentrada principalmente entre os meses de fevereiro e maio, enquanto o 2emg
. . e ~ o )<> o
processamento ocorre de maneira mais regular, distribuido de forma homogénea ao longo do ano. ®Q .S
" owm
Nesse caso, a estrutura de armazenagem possui, portanto, o papel de estoque regulador, voltado @
. ;. . . , . . N
para prover a quantidade de matéria-prima para o processamento da industria, considerando a S
.ope . . . ré -b -
volatilidade de suprimento e a garantia, especialmente durante o periodo de entressafra. Y
wm
. & M
v' A Armazenagem para Terminais e Portos. w >
(6]
&
. . . . . g . . _1
Os terminais de transbordo e portuarios sdo fundamentais para viabilizar a intermodalidade, H%
conferindo maior competitividade as solugdes logisticas. =
@

As unidades armazenadoras, nesses casos, sdao importantes para equilibrar os fluxos de entrada e
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saida da carga durante as operagdes intermodais, garantindo a disponibilidade do produto, enquanto
transferéncia entre modos de transporte. Por isso, tais unidades armazenadoras sdo caracterizadas
pela elevada rotatividade, isto €, o produto fica estocado apenas durante o periodo necessario para
realizar a préxima operacdo de transbordo.

2.6.2 — Necessidade de Armazenagem Agricola do Brasil

A capacidade estatica de armazenagem vem aumentando ao longo dos anos. No entanto, ela ndo
tem conseguido acompanhar a taxa de crescimento da producdo de produtos agricolas, de modo que
os gargalos resultantes do déficit de armazenagem no pais tém se tornado crescentes a cada nova
safra recorde.

Um outro aspecto é a disparidade da distribuicdo geogréfica das unidades armazenadoras e da
capacidade estatica nas diferentes regides. Com isso, nota-se algumas poucas regides com grande
oferta de armazenagem, enquanto a grande maioria carece desse tipo de infraestrutura. Por isso, o
nivel de agregacdo da analise é importante para entender melhor a realidade, bem como as devidas
acoes para a regido de interesse.

Em se tratando dos numeros da capacidade das infraestruturas de armazenagem, entre 2010 e 2023
o Brasil aumentou sua capacidade estdtica para armazenagem de graos em 62, 98 milhdes de
toneladas, atingindo um total de 201,43 milhdes de toneladas em 2023, de acordo com informacdes
do Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras (SICARM) e da Companhia Nacional
de Abastecimento (CONAB, 2024). A taxa média de crescimento entre 2010 e 2023 foi de 2,926%.
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2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

|” 2023

Capacidade Estética (t) Crescimento da Capacidade

Estatica (%)

138.447 631
143.277.121 3,49%
149.030.770
154.567.898
161.840.890
168.816.306
174,226,636
177.151.976
180.551.326
184.955.127
189.260.525

193.134.295

197.933.475
201.434.895 45,50%

20.353.257,00
20.928.422,00 2,83%
21.758.132,00 6,90%
23.002.802,00
24.126.562,00
25.798.112,00

27.015.622,00

27.699.342,00
28.398.962,00

29.241.932,00

30.304.802,00

31.171.402,00 53,15%
32.225.862,00 58,339
33.129.822,00 62,77%

Capacidade Estética Nivel de  Crescimento da Capacidade
Fazenda (t) Estatica Nivel de Fazenda (%)

Participacio de Nivel de
Fazenda (%)

14,70%

16,45%

Fonte: Conab (2024).

Os armazéns para granéis sélidos representaram 89,41% da capacidade estatica total observada em

2023, ou o equivalente a 180,12 milhGes de toneladas. O restante foi classificado como armazém

convencional, de acordo com os dados da Conab (2024) — aproximadamente 21 milhdes de toneladas

em 2023.

Capacidade Estatica ([t}
201 434 895

GRAMNEL SOLUDO
180.122 930

COMNVEMCIONMAL

Fonte: Conab (2024).

Ao passo que a Regido Centro-Oeste, aumentou sua capacidade estatica para armazenagem de graos
em 29,46 milhdes de toneladas, atingindo um total de 78,05 milhdes de toneladas em 2023, de

acordo com informacgdes do Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras (SICARM) e
da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB, 2024). A taxa média de crescimento entre 2010
e 2023 foi de 3,71%.
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Ano Capacidade Estatica (t) Crescimento da Capacidade  Capacidade Estatica Nivel de  Crescimento da Capacidade
. Estatica (%) Fazenda (t) Estética Nivel de Fazenda (%)

2010 48.587.057 - 10.486.684,00

2011 50.367.527 3,66% 10.814.394,00 3,13%

2012 52.655.517 8,37% 11.162.204,00 6,44%

2013 55.311.387 13,84% 11.909.654,00 13,57%

2014 58.647.126 20,71% 12.661.144,00 20,74%

2015 61.869.010 27,34% 13.732.394,00 30,95%

2016 63.630.000 30,96% 14.472.974,00 38,01%

2017 64.745.090 33,26% 14.964.134,00 42,70%

2018 66.386.950 36,64% 15.396.634,00 46,82%

2019 68.968.010 41,95% 15.774.884,00 50,43%

2020 71.134.550 46,41% 16.362.474,00 56,03%

2021 73.297.460 50,86% 16.693.664,00 59,19%

2022 76.309.450 57,06% 17.323.924,00 65,20%

2023 78.048.990 60,64% 17.605.804,00 67,89%

Participacdo de Nivel de
Fazenda (%)

21,58%
21,47%
21,20%
21,53%
21,59%
22,20%
22,75%
23,11%
23,19%
22,87%
23,00%
22,78%
22,70%
22,56%

Fonte: Conab (2024).

O Estado de Goias representou 20,82% da capacidade estatica para armazenagem de graos na Regido

Centro-oeste, o que equivale ao montante de 16,25 milhdes de toneladas em 2023, de acordo com

informacdes do Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras (SICARM) e da

Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB, 2024).

Quantidade de Capacidade Estatica (t)

00
3
I
[
~
od
=+

4

un

o oo

2 i’

(5] o

w0 W
—

— o
(]
—

GO M5

411,602

DF

o Déficit de Armazenagem no Brasil

Fonte: Conab (2024).

Nas ultimas décadas, as transformacdes no processo de modernizacdo da agricultura brasileira e

beneficiamento de graos resultaram em um aumento significativo na producao. Esse crescimento da

producdo aliado ao aumento da produtividade, tem criado desafios logisticos. O maior obstaculo é a

falta de capacidade de armazenamento para os graos colhidos, gerando um déficit de

armazenamento.
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O déficit de armazenagem refere-se a situacdo em que a capacidade de armazenamento de produtos

el
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agricolas — como os mais diversos tipos de graos -, em um determinado pais ou regido, é insuficiente
para acomodar o que é colhido. Isso resulta em perdas significativas devido a necessidade de vender

00 ‘000 '00T $d

os produtos rapidamente — muitas vezes, em momentos desfavordveis do mercado —, levando a
prejuizos financeiros para os agricultores e a falta de estoque estratégico para a seguranca alimentar
e estabilidade de precos.

Atualmente, os armazéns brasileiros estdo cheios, mas a infraestrutura ndo acompanhou o
crescimento do agronegdcio, causando perdas de USS 20 bilhdes a cada safra. Segundo dados da
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Conab, o Brasil possui um déficit de armazenagem da ordem 118,37 milhGes de toneladas.

Outra questdo que deve ser levada em consideracgdo é onde devem ser construidos os armazéns. O
ideal é de que a armazenagem seja o mais perto possivel da producdo. No entanto, no Brasil, apenas
16,45% dos armazéns estdo acomodados em fazendas.

eVC 3

Além do déficit de armazenagem de graos, do baixo percentual de armazéns situados nas fazendas,
ha ainda o agravante de que diversos armazéns em operag¢do estdo em condi¢des inadequadas,
carecendo de reforma ou substituicdo.

De acordo com a Camara Setorial de Equipamentos para Armazenagem de Graos, vinculada a
Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (Abimag), um investimento de R$15
bilhGes/ano em armazenagem seria suficiente para acompanhar o crescimento da producdo de graos
no Brasil.

2.6.3 — Desempenho da Produgao Brasileira de Graos

A producdo brasileira de grdos apresentou um crescimento de 53% nos ultimos 10 anos, passando
de 208,6 milhGes de toneladas na safra 2014/2015 para 319,8 milhdes de toneladas na safra
2022/2023. Os principais fatores impulsionadores do crescimento da produc¢do agricola nacional
foram o mercado interno, a demanda internacional (exportac¢des) e os ganhos de produtividade.

Segundo a Conab, a producdo de graos na safra 2022/2023 foi de 319,8 milhdes de tonelada de graos,
0 que representou um incremento de 47,20 milhdes de toneladas a mais que o volume colhido na
safra anterior (2021/2023). Esse resultado é reflexo da combinacdo de ganhos de area e de
produtividade das lavouras. Enquanto a area apresentou uma alta de 5% em relacdo a safra de
2021/2022 chegando a 78,3 milhdes de hectares, a produtividade média registrou uma elevagio de
11,8% saindo de 3.656 quilos por hectare para 4.086 quilos por hectare.
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PRODUGAO BRASILEIRA DE GRAOS 2014/15 — 2022/23 (EM MILHOES DE TONELADAS)
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Fonte: Conab (2024).

Em milhoes de toneladas

Projecoes de OECD/FAO indicam que 87% do crescimento da producdo agricola mundial sera
proveniente do ganho de produtividade, e que a intensificagcdo agricola sera responsavel por 7% do
crescimento da producdo agricola mundial até 2030.

Quanto ao Brasil, essas projecdes destacam, nesse particular contexto, a dupla safra de milho e soja,
usada para maximizar a produtividade da terra. Tanto o Mapa quanto a OECD/FAOQ, projetam-se que
milho e soja deverdo ter uso crescente para producdo de biocombustiveis até 2030, impulsionados
ndo apenas pelo uso em transportes, mas também para atingir metas ambientais e fortalecer o
mercado doméstico.

A area plantada com lavouras deve ter um crescimento de 11,3 milhdes de hectares até 2030
(concentrada em soja, cana-de-agucar e milho) e, segundo o Mapa, a necessidade adicional de areas

poderd ser atendida por meio de substituicdo de culturas, pastagens naturais e sistema de plantio
direto.

2.6.3.1 —Producdo de Grdaos em Goias —2021/22 e 2022/23.

O Estado de Goids fechou a safra de 2022/2023 com uma producdo de 32,6 milhGes de toneladas de
graos. Segundo a Conab, o volume superou em 13,1% o total da safra anterior (2021/2022). Com o
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resultado, Goids ocupou a terceira posicdo no ranking nacional de produtores, atras apenas de Mato
Grosso e Parana.

Comparativo de area, produtividade e produgdo de graos - produtos selecionados * Safra 21/22e 22/23
Unidade da Federagdo

Area (em mil hectares) Produtividade (em hkg/ hectares) Produgéo (em mil toneladas)

Safra21/22 Safra22/23 Variagdo (%) Safra21/22 Safra22/23 Variagdo (%) Safra21/22 Safra 22/23 Variagdo (%)

Goids
6.947,60 7.102,60 22 4.150 4,593 107 28.834,40 32.619,10 131

Elaborado pelo Autor, Fonte: Conab (2024).
Legenda: (*) Produtos Selecionados: carrogo de algoddo, arroz, gergelim, girassol, feijdo (12,22, 32 safras), sorgo, soja,
milho (18,22, 32 safras), trigo.

O milho, registrou o maior crescimento absoluto entre todos os cultivos de graos no estado: a
projecao foi de 2,9 milhdes de toneladas a mais na safra atual (crescimento de 29,7% em relagdo a
ultima), com volume estimado de 12,6 milhGes de toneladas.

Principal item da pauta agricola goiana, a soja também mostrou resultado positivo. A estimativa de
volume do grao colhido no estado chegou a 17,7 milhdes de toneladas, o que representa 345 mil
toneladas a mais que na safra passada (alta de 2%). A projecdo de crescimento para a produgao de
sorgo foi até um pouco maior: 382 mil toneladas (34,7% frente o volume da safra 21/22), perfazendo
cerca 1,5 milhdo de toneladas. Outro destaque positivo foi o trigo. O volume estimado foi de 267 mil
toneladas do grdo (com alta de 97,8%).

A lista de culturas com estimativa de crescimento de producdo na Safra 22/23 teve ainda: algodao
(6,39%) e feijao (1,5%). Ja a cultura de arroz teve estimativa de recuo de 4,6%.

Goids: Comparativo de area, produtivi e produgdo de grios Safra 21/22 e 22/23
Produto Area (em mil hectares) Produtividade (em kg/ hectares) Producdo (em mil toneladas)
Safra 21/22 Safra 22/23 Variaggo (%) Safra 21/22 Safra 22/23 Variagdo (%) Safra 21/22 Safra 22/23 Variagdo (%)

ALGODAO 27,10 28,90 6,6 4.500 4.496 -0,30% 74,00 77,90 6,39
MILHO 1.919,60 1.903,70 -0,8 5.076 6.640 3,08 9.744,60 12.641,10 29,70
SORGO 384,70 384,70 2.860 3.853 34,7 1.100,20 1.482,20 34,70
SOJA 4.393,60 4.547,40 1375} 3.958 3.900 5 17.389,90 17.734,90 2,00
ARROZ 18,90 14,60 -22,8 4.525 5.589 -23,5 85,50 81,60 -4,60
FENAO 114,70 107,70 -6,1 2.458 2.656 8,11 281,90 286,00 1,50
GERGELIM 3,00 3,00 500 500 1,50 1,50

GIRASSOL 26,00 32,60 25,4 840 1.440 71,4 21,80 46,90 115,10
TRIGO 60,00 80,00 B38] 2.250 3.338 48,4 135,00 267,00 97,80
TOTAL 6.947,60 7.102,60 2,20 4.150,27 4.592,56 10,70 28.834,40 32.619,10 13,10

Elaborado pelo Autor, Fonte: Conab (2024).
2.6.4 — Mercado de Graos — Safra 2023/24.

A quinta estimativa da Conab para a safra 2023/24, indica um volume de producdo de 299,8 milhGes
de toneladas, 6,3% ou 20,1 milhdes de toneladas abaixo do obtido em 2023. Nesta safra, 2023/24, o
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1.877,1 mil ha 1.752 kg/ha 3.288,1 milt
+3,6%

Com cerca de 88% da safra semeada, hd um aumento em rela¢do a safra passada de 12,8% na area
destinada a cotonicultura nacional, puxada, principalmente, pelo Mato Grosso, principal produtor da
fibra, responsavel por 70% da produgao nacional. Mesmo com estimativa de redugdo de 8,2% da
produtividade, em relacdo a safra passada, a producdo total de algoddo estimada é de 3.288,1 mil
toneladas.

Dados recentes levantados pela Conab, das safras 2023/24, apontam que o pais devera atingir uma
safra recorde, na ordem de 3,3 milhGes de toneladas, com crescimento de 3,6% em relacdo a safra
passada. Este volume assegura ao Brasil a terceira posicdo mundial de producao de algoddo, com
uma boa folga em relacdo aos Estados Unidos, o quinto colocado, o qual devera produzir 2,7 milhGes
de toneladas, de acordo com dados do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA).
Esse volume produzido no Brasil foi alcangado devido ao aumento de 12,8% da area destinada ao
algodao em detrimento de outras culturas.

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), em 2023
foram exportadas 1,6 milhdo de toneladas de algoddao em pluma. Para a proxima safra, a expectativa
€ que as exportacdes crescam 53%, chegando a 2,48 milhdes de toneladas.

Por outro lado, também se espera um crescimento das importacdes, as quais devem atingir 4 mil
toneladas. Estes valores foram construidos dentro de um cendrio no qual o mercado trabalha com
expectativa de um maior crescimento da economia mundial, principalmente a chinesa.
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Neste inicio de 2024, o mercado de algodao brasileiro ainda vem apresentando uma lentiddo diante

el
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da retracdo de seus agentes. O foco dos produtores tem sido o mercado externo, onde a pluma
brasileira apresenta bons ganhos. As industrias ainda permanecem adquirindo pequenas

00 ‘000 '00T $d

quantidades, apenas o suficiente para atender suas demandas pontuais. Mas a expectativa é que o
consumo interno de pluma cresca nesta safra 7,4%, chegando a 730 mil toneladas em 2024. Mesmo
com o crescimento do consumo e das exportacdes, o estoque final de algoddo em pluma deve crescer
3,7% e atingir o volume de 2,28 milhées de toneladas.
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Em Goias, plantio da safra verdo foi encerrado. Resta agora as dreas consideradas de safrinha,
sequeiro ou mesmo sob pivos de irrigacdo. Esta previsto um incremento de area, principalmente na
area de safrinha. Em torno de 40% das lavouras ja estao em fase inicial de produgao floral, enquanto
os 60% seguem em desenvolvimento vegetativo. A alternancia de dias com chuvas e periodos
ensolarados contribuem para o bom desenvolvimento da cultura nos maiores polos produtores do

estado.

eVC 3

Estima-se que para a safra 2023/2024 de Algodao seja 77,90 mil toneladas, o que representa um
crescimento de 19,4% sobre a safra 2022/2023.

Goias - Safra 2023/24

Produto Area (em mil hectares) Produtividade (em kg/ hectares) | Produgdo (em mil toneladas)

ALGODAO 34,50 4.496 77,90

Elaborado pelo autor, Fonte: Conab (previsdo fev.2024)

v" Arroz

1.575 mil ha 6.852 kg/ha 10.791 mil t
+7.6%

Comparativo com safra anterior.

Fonte: Conab

A semeadura nas principais areas produtoras de arroz no pais avangou, atingindo mais de 98%, apesar
das dificuldades, principalmente climdticas, intercaladas em regides onde as precipitagdes ocorreram
em excesso, como nas areas de lavoura no Rio Grande do Sul e Santa Catarina, também com
impedimentos na realizagdao dos tratos culturais, e regides com baixos volumes de chuvas para
propiciar adequada umidade no solo para o plantio, como nas areas de Tocantins, Mato Grosso e
Goias.

Ha estimativa de aumento de area a ser cultivada, tanto do arroz irrigado quanto do sequeiro,
comparado com a safra passada. A drea de arroz irrigado foi estimada em 1.254,7 mil hectares, com
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aumento de 6,7%, comparada a safra anterior. Quanto ao arroz de sequeiro, houve um aumento de
area em 5,5% em relacdo a safra 2022/23, estimada, para a safra 2023/24, em 320,3 mil hectares.

A Conab estima que a safra brasileira 2023/24 de arroz sera 7,6% maior que a safra 2022/23, sendo
projetada em 10,8 milhGes de toneladas. Esse resultado é reflexo, principalmente, da estimativa de
significativa expansdo de drea em meio a recuperacdo da rentabilidade projetada para o setor. Além
desse fato, ressalta-se que o cendrio climatico de excesso de chuvas no Rio Grande do Sul, principal
estado produtor, tem refletido em reducdo de drea de soja e expansado da orizicultura nas regides de
varzea no estado.

Sobre o quadro de oferta e demanda do arroz, neste quinto levantamento, estima se uma expansao
do consumo nacional para 10,5 milhdes de toneladas nas safras 2022/23 e 2023/24. E estimado para
Goids, um incremento de 4&rea, totalizando, agora, 20 mil hectares cultivados no estado,
principalmente no leste, oeste e sul. Estima-se que para a safra 2023/2024 de Arroz seja 114 mil
toneladas, o que representa um crescimento de 39,7% sobre a safra 2022/2023.

Goias - Safra 2023/24

Produto Area (em mil hectares) Produtividade (em kg/ hectares) | Produgdo (em mil toneladas)

ARROZ 20,00 5.700 114,00

Elaborado pelo autor, Fonte: Conab (previsdo fev.2024)

v Milho

20.444,2 mil ha 5.561 kg/ha 113.696,2 mil t
-13,8%

Comparative com safra anterior.

Fonte: Conab

O plantio da primeira safra de milho 2023/24 ainda ocorre no Para, Maranhdo e Piaui, alcan¢cando
95,3% da area prevista de cultivo, e continua atrasado em relagao a ultima safra devido a demora na
regularizacdo das chuvas no Norte e Nordeste do pais.

Para a safra 2023/24, a area cultivada esta estimada em 3.931,9 mil hectares, 11,5% inferior ao
registrado na ultima safra, com nova reduc¢do de area registrada neste levantamento. A produgao
esperada é de 23.607 mil toneladas, 13,8% inferior ao obtido no ultimo ciclo de cultivo. Para a safra
2023/24, a Conab prevé uma producdo total de 113,7 milh&es de toneladas de milho, um decréscimo
esperado de 13,8%, comparada a safra anterior.
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Essa reducdo na producdo total é resultado do encolhimento da drea de milho, com destaque a queda

el
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na segunda safra, em conjunto com uma menor produtividade projetada em campo. Cabe destacar
que a Conab projeta um decréscimo de 8,2% na area plantada e de 6,1% da produtividade do setor.

00 ‘000 '00T $d

Em relacdo aos dados da demanda doméstica, a companhia acredita que 84,1 milhGes de toneladas
de milho da safra 2023/24 deverdo ser consumidos internamente ao longo de 2024, ou seja, um
aumento de 5,7% comparativamente a safra anterior. Sobre a balanca comercial, a Conab projeta
uma expansdo do volume de importacdo total para a safra 2023/24, projetada em 2,5 milhGes de
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toneladas do grao, em razao da perspectiva da menor produgdo nacional.

Para as exportacdes, com a esperada menor oferta nacional, a Conab estima que 32 milhdes de
toneladas sairdo do pais via portos, sendo este volume 42,3% inferior ao estimado para a safra
2022/23.

eVC 3

O estoque de milho em fevereiro de 2025, ou seja, ao fim do ano safra 2023/24, devera ser de 6,5
milhdes de toneladas, sendo este montante 1,2% superior ao da safra 2022/23.

Em Goias, a maior parte das lavouras estdo em fase reprodutiva e em enchimento de grdos, com
algumas dreas semeadas em janeiro, em substituicdo a soja. Devido ao estresse hidrico ocorrido nos
meses anteriores, as lavouras que foram semeadas inicialmente apresentaram problemas na
polinizacdo e falhas na formacao de graos. Ja as semeadas a partir de novembro tiveram melhores
condicBes de desenvolvimento e enchimento de graos.

Estima-se que para a safra 2023/2024 de Milho seja 9.747,9 mil toneladas, o que representa uma
reducdo de (22,9%) sobre a safra 2022/2023.

Goias - Safra 2023/24

Produto Area (em mil hectares) Produtividade (em kg/ hectares) | Produgio (em mil toneladas)

MILHO 1.628,50 5.986 9.747,90

Elaborado pelo autor, Fonte: Conab (previsdo fev.2024)

v' Soja

45.088,6 mil ha 3.314 kg/ha 149.403,1 mil t
-3.4%

O plantio da safra de soja 2023/24 alcangou, no final de janeiro, 99,4% da area estimada, restando
apenas dareas no Pard e Maranhdo, que tradicionalmente s3o as ultimas a serem semeadas. A
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colheita, por sua vez, avancou em 14% da drea cultivada no inicio de fevereiro, bem acima dos 8,9%
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registrados na ultima safra. Isso se deve pelo encurtamento do ciclo da soja devido as altas
temperaturas e reduzidas precipitacdes registradas durante o desenvolvimento da cultura,
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principalmente no Mato Grosso e Parana.

A produtividade estimada sofreu nova redugdo, recuando para 3.314 kg/ha, 5,5% inferior ao obtido
na ultima safra e passivel de novas reducées com o andamento da colheita no pais. A producdo
esperada também foi reduzida para 149.403,7 mil toneladas, 3,8% inferior ao ultimo levantamento
e 3,4% inferior a da safra 2022/23, a maior da série histodrica.
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A producdo de grdos de soja, para a safra de 2023/24, teve uma reducdo de 5,86 milhdes de
toneladas, passando de 155,27 milhdes de toneladas para 149,4 milhdes de toneladas. Esta reducao
na producdo é resultado de uma estimativa menor de produtividade, causada por condicdes
climaticas adversas nos principais estados produtores do Brasil. Como consequéncia, as exportacdes

eVC 3

também serdo reduzidas em 4,29 milhdes de toneladas, indo de uma estimativa de 98,45 milhdes de
toneladas para 94,16 milhdes de toneladas.

Ademais, houve um pequeno ajuste estatistico na quantidade de soja esmagada, com uma reducao
de 58 mil toneladas, totalizando aproximadamente 53,36 milhdes de toneladas. Este ajuste se deve
aos numeros de producao de biodiesel de 2023 divulgados pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP).

Portanto, estima-se que os estoques finais em 2024 sejam de 2,1 milhGes de toneladas.

Em Goias, o plantio sé foi finalizado nos primeiros dias de janeiro por conta da irregularidade das
precipitacdes. Devido ao estresse hidrico e luminoso ocorrido, observamos muitas lavouras com
falhas nos estandes. Estima-se que para a safra 2023/2024 de Soja seja 15.987,3 mil toneladas, o que
representa uma reducdo de (9,9%) sobre a safra 2022/2023.

Goias - Safra 2023/24

Produto Area (em mil hectares) Produtividade (em kg/ hectares) | Produgdo (em mil toneladas)

SOJA 4.602,00 3.474 15.987,30

Elaborado pelo autor, Fonte: Conab (previsdo fev.2024)
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3. O PLANO de recuperacao judicial
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3.1. Motivos da crise
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Ao final da trajetdria relatada no item 2.3.2 — Time Line, a MCO se viu em situacao de crise econémica
e financeira, tendo como Unica alternativa para sua perpetuacdo buscar a protecdo legal da
recuperacao judicial. Alguns operadores do mercado financeiro, inclusive, apontavam para a Sra.
Clariana ser esse o Unico caminho para tal cenario.
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O processo recuperacional busca equalizar o passado das recuperandas, dando oportunidade de
negociar com seus credores o melhor modelo de reperfilamento das dividas, porém é vital que a
diretoria de toda e qualquer empresa nesta situa¢dao entenda em qual contesto operacional chegou
ao cenario de crise e quais erros foram cometidos, pois apenas com essa analise é possivel
efetivamente soerguer uma empresa em crise.

eVC 3

Neste sentido além de todas as varidveis externas narradas, que assolaram a viabilidade das
Recuperandas, ocorreram também equivocos operacionais e de gestdo que também vieram a
prejudicar a salde financeira do Grupo. Fatos estes atribuidos principalmente pela auséncia de
profissionais que detinham de todo o know how dos negdcios. Destaca-se o lamentavel falecimento
do sdcio fundador e o abandono do sécio Sr. Paulo Roberto “da noite para o dia” de suas atividades
e responsabilidades.

A primeira tarefa interna, inclusive, tomada antes mesmo de decidido pelo caminho da RJ foi a
desafiante aceleracdo do aprendizado da nova Diretoria, que pela maturidade ao decidir pelo
caminho recuperacional demonstrou ter entendido neste periodo os fundamentos para uma boa
governanca financeira e operacional.

Podemos ainda citar como problemas pré RJ:

e Falta de conhecimento da realidade orcamentaria, gerando negociacdes equivocadas,
trazendo assim celebracdo de contratos mal dimensionados e consequentemente com
custos estimados de forma inadequada;

e Erro no dimensionamento dos cronogramas de obras, trazendo custos ndao previstos
inicialmente e consequentemente prejuizos;

e Dificuldades de gestao na mao de obra operacional por um determinado periodo,
trazendo assim atrasos e custos extras; e

e Dificuldades de controles de custos e consequentemente tomadas de decisdes imprecisas.
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3.2. Primeira relagao de credores

A relagao de credores encontra-se assim dividida:

Classe | — Credores Trabalhistas Totalde RS RS 475.444,13
Classe Il — Credores com Garantia Real Totalde RS RS 0,00
Classe Ill — Credores Quirografarios TotaldeRS RS 5.729.867,86

Classe IV — Credores ME e EPP TotaldeRS RS 306.449,36
TOTAL GERAL RS 6.511.761,35

Representatividade de cada Classe
perante o total de dividas sujeitas a RJ

W CLASSE 1 - CREDORES
TRABALHISTAS

B CLASSE 2 - CREDORES COM
GARANTIA REAL

CLASSE 3 - CREDORES
QUIROGRAFARIOS

M CLASSE 4 - CREDORES MICRO
EMPR. E EMPRESAS DE PEQ.
PORTE (*)

Esse quadro pode ser alterado com a apresentacdao da segunda relacdo de credores elaborada pelo
Administrador Judicial ou, ainda, ap6ds julgadas possiveis impugnacdes ou habilitacbes retardatarias
na publicacdo do Quadro Geral de Credores, como dita a Lei 11.101/2005.

Sobrevindo qualquer novo credor sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial ou mesmo ocorrendo
acréscimos aos valores ora listados por decisdo judicial ou na hipotese de credores aderentes, todos
serdao acomodados no fluxo de caixa projetado, mantidas as condi¢gdes de pagamento estabelecidas,
aprovadas pelos credores e homologadas pelo juizo do processo.

3.3. Plano de reestruturacao operacional
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Conciliantemente a este PLANO medidas de ajustes severas foram, estdo e serdao tomadas pelas

Recuperandas, em especial:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

A empresa esta passando por minuciosa revisdao em seus processos buscando reducdo de
custos fixos e varidveis, em possiveis margens existentes, em especial nos centros de custos
com comercial, producdo e logistica, despesas administrativas tais como telefone, material
de escritdrio e limpeza; mao de obra, manutencées, operacdes financeiras, insumos, entre
outros. Esta acdo também visa contribuir com a margem do negécio a fim de permitir melhor
viabilidade das operacgdes;

Enxugamento da folha de pessoal e adequagdes salariais e de regime de contratacao;
Estruturagdo de fornecedores denominados credores parceiros, a fim de atender demandas
especificas deste PLANO;

Foco em aprimoramento de melhores controles e gestao das informacdes para tomadas de
decisdes mais assertivas. Esta sendo avaliado junto a mercado de softwares a aquisicao de
um sistema integrado para as operagdes do grupo, que possam atender de forma
customizada suas demandas e particularidades.

Busca continua para o aumento da carteira de clientes e melhora dos sistemas de
comissionamentos por parte dos parceiros e representada;

Implantac¢do futura de um sistema de Compliance , a partir da estruturacdao de um Manual de
Integridade e Etica;

Desativacao da empresa MCO CONSTRUTORA 2 LTDA e concentracdo das atividades na outra
empresa de engenharia do grupo, como forma de reducdo de custos e enxugamento
operacional (dividas por ventura existentes serdo consolidadas no curso deste processo e
assumidas conjuntamente pelas demais empresas ativas quando do cumprimento deste
PLANO).

3.4. PLANO de reestruturagao financeira

Como apresentado na analise do setor, o segmento de armazenagem de graos trata de pilares

fundamentais para o nosso pais e com expressiva relacdo “agronegocio” versus “desempenho da

economia brasileira”.

Tais numeros, independente dos anos de operacao deste Grupo, ja justificam a importancia de sua
preservacao e soerguimento, razdo pela qual entendemos que os ajustes necessarios, apresentados

a seguir, justificam o 6nus proposto aos credores.

3.4.1 Proposta de pagamento aos credores sujeitos a recuperagao judicial e

aderentes

= Tri bunal

Pagina 36 de 50

de Justica do Estado de Goi as

&% Docunent o Assinado e Publicado Digital mente em 07/03/2024 17:41:07

i Assi nado por ALU ZI O GERALDO CRAVEI RO RAMOS: 55679285134

3 Local i zar pel o cddigo: 109387605432563873841930051, no enderego: https://projudi.tjgo.jus.br/p

;0 11ensn
- VINY OO

el

GE €V ‘€T ¥¢0C /€0 /80 -‘eled

eG NFOVHL 194V 3Ad 3 S AN O SVEVA [dN

jod sop 168y SO jual Ipad0Jd <- S le199ds3 SO jual Iped0id <- OJual 198Yuod 8P O jual Iped0id <- O Jual 1994uoD 8P 0SS8I0Id <- OHTIVEVYL Od I T3A IO 0SS3IO0Nd

eVC 3

‘sob 1poD SO0 11D

19

110 [ep

00 ‘000 '00T $d



Processo: 5780660-64. 2023. 8. 09. 0051

E

ARGUMENTO

O PLANO tem como escopo:

a) Preservar as Recuperandas como unidade econOmica geradora de empregos, tributos e
riqueza, assegurando assim o exercicio de sua fungdo social;

b) Superar sua atual situacdo econémica e financeira, recuperando-se com isso o valor da
empresa e de seus ativos; e

c) Atender aos interesses de seus credores indicando as fontes dos recursos e o cronograma de
pagamento.

Apds andlise da situacdo econO6mica e financeira no cendrio de retomada, com os devidos ajustes
operacionais realizados ou em andamento, considerando as possibilidades trazidas pelo artigo 50 da
Lei 11.101/2005, a Recuperanda se utilizara em especial, mas ndo exclusivamente, dos seguintes
meios de recuperacao:

1. Concessdo de prazos e condicOes especiais de pagamento das obrigacdes vencidas e
vincendas;
Equalizacdo de encargos financeiros;
Alteracao do controle societario;

4. Novacdo de dividas.

3.4.1.1. Concessao de prazos e condi¢gOes especiais de pagamento das obrigacoes
vencidas e vincendas

A.CLASSE |

a) O pagamento aos credores inscritos na Classe | ocorrerd até ultimo dia atil do 122 (décimo segundo)
més contado da data de publicagdo da decisdo da homologacao do Plano aprovado, apds aplicagdo de
desdgio de 33% (trinta e trés por cento).

b) Em face da capacidade de pagamento aqui apresentada e com fulcro no art. 47 da LRF, a aprovagao
do presente Plano resulta na ndo aplicagcdo de multas trabalhistas impostas pela justica especializada,
em especial as multas por inadimplemento de acordo trabalhista, a prevista em norma coletiva (CCT
ou ACT) e as que aludem os artigos 467 e 477 da CLT.

c) No que tange aos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao
pedido de recuperacao judicial, esses serao pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicagdo
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da decisdo da homologag¢do do Plano, observando assim plenamente o disposto no art. 54 da Lei
11.101/2005.

d) Sobrevindo qualquer credor enquadrado como pertencente a esta classe, todos serdo acomodados
na proposta de pagamento prevista neste item, que atende a prerrogativa estabelecida pelo art. 54
da Lei 11.101/2005, quanto ao prazo de pagamento aos credores classe 1 (prazo ndo superior a um
ano).

e) Nos termos da jurisprudéncia firmada pelo Superior Tribunal de Justica — STJ (Ex.: REsp 1.785.467-SP,
Rel. Min. Raul Arauljo, 42 Turma, por unanimidade, julgado em 02/08/2022), em julgados repetitivos,
a aprovacao deste PLANO e seu ADITIVO estende aos credores da classe | o limite previsto no art. 83,
I, da Lei 11.101/2005, ou seja, o montante excedente a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos, por
credor desta classe, serd submetido aos critérios de pagamento da classe quirografaria, condi¢oes
gerais de pagamento.

f) Considerando ampla jurisprudéncia neste sentido, a aprovagdo do presente plano implica na vedagao
de execucdo mediante desconsideracdo da personalidade juridica em face dos sdcios no juizo
trabalhista, ficando reconhecida a competéncia do juizo universal da recuperagao judicial para tanto.

B.CLASSE Il

De acordo com o entendimento do corpo juridico das Recuperandas e analise técnica desta assessoria
nos registros contabeis e documentais das RECUPERANDAS, ndo ha credores que se enquadrem na
classe Il neste processo recuperacional. Sobrevindo novo credor nesta classe por decisdo judicial, o
mesmo sera pago nos termos das condi¢des gerais de pagamento da Classe lll.

C.CLASSE Il

Condicbes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe Ill, o pagamento dos valores
atualizados, nos termos do item 3.4.1.2, ocorrerd em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais,
vencendo-se a primeira no 252 (vigésimo quinto) més posterior a data de publicacdo da decisdo de
homologacdo do Plano, visto a demanda de 24 (vinte e quatro) meses de caréncia para viabilizagdo
do fluxo de caixa proposto em face do pagamento dos compromissos trabalhistas e do parcelamento
de impostos.

a) Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento as Recuperadas fardo jus, a
titulo de bonus de adimpléncia, de desconto de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o total da
parcela.

b) Eventual inadimpléncia em um determinado més, observado o disposto no item 3.4.1.2.a, acarreta a
incidéncia de encargos de inadimpléncia previstos no item mencionado.
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c) Atodos os credores desta classe fica facultado o recebimento de sua divida por até RS 2.000,00 (dois
mil reais), limitado ao montante de seu crédito relacionado neste processo recuperacional, em até
120 (cento e vinte) dias Uteis contados da data de publicagdo da homologacdo do plano, sem reajuste.

i Os credores aderentes a esta forma de recebimento devem reconhecer o montante pelo
qual votam como liquido e certo, desistindo de eventual acdo de impugnacdo de crédito
ou habilitacdo ainda pendente de julgamento;

ii. Devem aderir a esta modalidade até a data da Assembleia Geral de Credores, podendo
ocorrer durante o evento através de registro em ata; e

iii. Renunciam ao montante que por sorte venha a sobejar os RS 2.000,00 (dois mil reais),
de forma irrevogavel.

Eventuais credores posteriormente habilitados estardo sujeitos as condi¢des gerais de pagamento
estabelecidas nesta clausula.

Subclasse credores parceiros (§unico art.67 LRF): considerando a) que o ciclo operacional das

Recuperandas exige, para manutencdo das condi¢des comerciais, crédito e prazo, dentre outras
condicdes de mercado; e b) que a interrupcdao no fornecimento de bens, servicos ou crédito pode
representar a convolacdo em faléncia por inviabilidade operacional, criamos esta subclasse
observando a similitude entre os credores e seus créditos.

Todos os credores da classe Il poderdo aderir a esta subclasse desde que continuem a prover as

Recuperandas ao longo do periodo de cumprimento do Plano, nos termos do quadro “Condicdes da
Parceria”, alinea “d” abaixo.

Aos credores aderentes a esta subclasse é disponibilizado a seguinte forma de pagamento:

a) O valor devido apds aplicagdo de desagio de 40% (quarenta por cento) sera atualizado
por TR + 0,50% ao més (juros devidos mensalmente durante a caréncia) e pagos em
96 (noventa e seis) parcelas mensais, vencendo-se a primeira no 252 (vigésimo quinto)
més posterior a data de publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano, visto a
demanda de 24 (vinte e quatro) meses de caréncia para viabilizacdo do fluxo de caixa
proposto em face do pagamento dos compromissos trabalhistas e do parcelamento
de impostos, seguindo o cronograma da tabela abaixo:

12 3 242 0,40% 9,60%
252 3 482 1,00% 24,00%
492 3 952 1,37% 64,39%
962 2,01% 2,01%

b) A adesdo a subclasse devera ocorrer até a data da Assembleia Geral de Credores,

podendo ocorrer durante o evento através de registro em ata.
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pagamentos, fard jus a desconto de 10% (dez por cento) sobre a parcela vincenda
antecipada em até 12 (doze) meses, 15% (quinze por cento) para antecipagdo de
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parcelas entre 13 (treze) e 18 (dezoito) meses e 20% (vinte por cento) para antecipagao
de parcelas vincendas acima de 18 (dezoito) meses, devendo sempre iniciar a
antecipacao pelas ultimas parcelas.

d) Condig0es da Parceria:
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‘ SEGMENTO DO CREDOR CONDIC@ES ENQUAD. PARCERIA
Fornecedor de servicos em geral e mercadorias = Abertura de limite de crédito em favor das
RECUPERANDAS, no valor minimo do crédito
sujeito a RJ, com prazo de pagamento de 30
(trinta) dias contados da emissdo da nota fiscal.
Instituicdes financeiras, fundos de | Abertura de limite de crédito em favor das
investimento,  securitizadoras,  factorings, RECUPERANDAS, no valor minimo do crédito
investidores pessoas fisicas ou juridicas @ sujeito a RJ, com taxas competitivas de mercado

e’ 3

(mutuos) e mantido o perfil de garantias das operacdes
anteriores, inclusive “clean”. Cada utilizacao dos
recursos disponibilizados sera regulada por um
contrato especifico, firmado entre as partes.

D.CLASSE IV

Condicbes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe IV, o pagamento dos valores
atualizados, nos termos do item 3.4.1.2.a, ocorrerd em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais,
vencendo-se a primeira no 252 (vigésimo quinto) més posterior a data de publicacdo da decisdo de
homologacdo do Plano, visto a demanda de 24 (vinte e quatro) meses de caréncia para viabilizacdo
do fluxo de caixa proposto em face do pagamento dos compromissos trabalhistas e do parcelamento

de impostos.
a) Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento as Recuperadas
fardo jus, a titulo de bénus de adimpléncia, de desconto de 70% (setenta por cento) sobre
o total da parcela.
b) Eventual inadimpléncia em um determinado més, observado o disposto no item 3.4.1.2.a,
acarreta a incidéncia de encargos de inadimpléncia previstos no item mencionado.
c) A todos os credores desta classe fica facultado o recebimento de sua divida por até RS

1.000,00 (um mil reais), limitado ao montante de seu crédito relacionado neste processo

recuperacional, em até 120 (cento e vinte) dias Uteis contados da data de publica¢do da

homologacao do plano, sem reajuste.

i. Os credores aderentes a esta forma de recebimento devem reconhecer o montante
pelo qual votam como liquido e certo, desistindo de eventual acdo de impugnacao
de crédito ou habilitacdo ainda pendente de julgamento;
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ii. Devem aderir a esta modalidade até a data da Assembleia Geral de Credores,
podendo ocorrer durante o evento através de registro em ata; e

iii. Renunciam ao montante que por sorte venha a sobejar os RS 1.000,00 (um mil
reais), de forma irrevogavel.

PARA TODAS AS CLASSES DE CREDORES: Os credores deverdo informar no processo a conta corrente
para depdsito e indicar o respectivo evento ao Grupo MCO, através do e-mail
mcoclariana.consultora@gmail.com , com cépia ao Administrador Judicial através do e-mail

leonardo@paternostro.com.br, sob pena de nao ser efetuado o pagamento e nao caracterizar o

descumprimento deste PLANO, considerando que o direito brasileiro adota a regra do pagamento
guesivel (art. 327 CC).

3.4.1.2. Equalizagao de encargos financeiros

Em face da necessidade de equalizacdo dos encargos financeiros, as dividas sujeitas ao presente
Plano de Recuperagdo ou mesmo em caso de eventual crédito aderente ou posteriormente
habilitado, estarao sujeitas a seguinte politica de juros, salvo para a subclasse de credores parceiros:

a) Credores Classel, lll e IV:

I. Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da publicacdo da
homologacdo do PLANO pela aplicagao de 50% da taxa Selic divulgada pelo
Banco Central do Brasil ou 5,0% (cinco por cento) ao ano, o que for menor.

II. Inadimplemento: Até 30 (trinta) dias de atraso incidird multa didria de 0,015%
(quinze milésimos por cento) sobre o valor ndo pago, além dos encargos
previstos no item I. Acima deste prazo a ndo liquidacdo da obrigacdo
caracterizard o ndo cumprimento do presente Plano, ensejando todas as
consequéncias previstas na LRF.

O prazo de 30 (trinta) dias estabelecido acima visa evitar que eventual atraso no pagamento de uma
parcela se constitua em motivo draconiano para decretacdo de faléncia das Recuperandas. Referido
zelo se justifica para que, no caso de um mero atraso, que pode ser causado por equivoco ou
intempérie, possa ser sanado, sem maiores consequéncias, permitindo a manutencado da sociedade
empresaria, na forma do art. 47 da LRF. Em face da necessidade de busca de razoabilidade e de
proporcionalidade, o modelo trazido nas referidas disposi¢cdes do Plano, permite que seja sanada
eventual situacdo, com solugdo que permita, ao mesmo tempo, a sobrevivéncia da empresa, a
satisfacdo do crédito sujeito ao processo recuperacional, assim como a manuten¢dao da fonte
geradora de renda, empregos e tributos.

3.4.1.3. Alteragao do controle societario
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A aprovacdo deste Plano autoriza as Recuperandas a proceder a alteracdo de seu controle societario,

até a totalidade de suas a¢Ges, desde que seja observado:

a)
b)

c)

d)

Realizacdo de avaliagdo subscrita por empresa ou profissional especializado;

O comprador demonstre formalmente patriménio compativel com a transacdo, bem como
capacidade técnica para gerir a operacao;

A proposta ndo envolva reducdo de direitos dos credores, alteracdo do PLANO aprovado e
homologado judicialmente (se ja ocorrido) e o valor oferecido ndo seja inferior a avaliacdo
prevista na alinea “a”; e

Ocorrendo alteracdo do controle societdrio ainda no periodo de supervisdo judicial, deverd o
fato ser comunicado ao juizo do processo, com juntada dos documentos probatdrios que
atestem o atendimento do disposto neste item. Ocorrendo apds o levantamento da RJ tais
documentos deverdao ser mantidos em arquivo para consulta e verificacdo dos credores

interessados.

3.4.1.4. Novagao de dividas

= Tri bunal

1)

2)

3)

4)

Este Plano, consoante a Lei 11.101/2005, implica em novac¢do objetiva e real dos créditos
concursais, obrigando as Recuperandas e todos os Credores a ele sujeitos, bem como os seus
respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Todos os credores concursais ou aderentes, por sua vez, com a novacdo ficam desde ja
obrigados, sob pena de responderem civilmente por prejuizos as Recuperandas, a cancelarem
os protestos porventura efetuados pelo fato de ndao mais existir divida mercantil ou de
servicos ndo pagos, enquanto o Plano estiver sendo cumprido. A manutencdo dos protestos,
além de colidir com a novacgdo decorrente da aprovacdo do Plano, causa indevida restricdo ao
crédito das Recuperandas.

Na auséncia de providéncias dos credores nos 60 (sessenta) dias subsequentes a
homologacado do Plano, os credores reconhecem que uma vez aprovado e acompanhado da
decisdo concessiva da recuperacdo judicial, serd instrumento habil para providenciar a baixa
de todos os titulos de crédito e documentos de divida, cujos fatos geradores sejam anteriores
ao ajuizamento do pedido de recuperacgado judicial, podendo as Recuperandas proceder a
baixa dos protestos e compensar os custos a isso inerentes com créditos que tenham em face
dos respectivos credores.

Os pagamentos efetuados na forma prevista no presente PLANO implicam em quitagao plena,
irrevogavel e irretratavel de todos os créditos nele contemplados, ai se incluindo ndao sé o
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valor principal, mas juros, corregdo monetaria, penalidades, indenizagdes, abatimentos e

descontos obtidos.

Considerando a soberania da Assembleia Geral de Credores e a anuéncia tacita! dos
credores que ndo se fizeram presentas na Assembleia Geral de Credores e ndo
apresentaram objecdes a presente cldusula até sua realizacdo, a aprovacdo e
homologacdo deste PLANO, na forma da lei, implica que os credores, por inequivoco
animo de novar em relacdo as garantias, ndo poderdo prosseguir com a¢des ou
execugdes judiciais contra as Recuperandas e/ou seus coobrigados e/ou garantidores
em geral, tais como, mas ndo se limitando a, avalistas e fiadores, relativas a créditos
sujeitos ao presente processo de recuperacdo judicial ou aderentes, enquanto o
PLANO estiver sendo cumprido.

Efetivada a quitacdo do PLANO, esses credores ndo mais poderao reclama-los contra
as Recuperandas e seus coobrigados, garantidores solidarios e subsidiarios, por
qgualquer responsabilidade derivada de garantia fidejusséria de qualquer espécie,
inclusive, mas ndo somente, por forca de aval e fianca.

4. Demonstrag¢ao da viabilidade econémica (art. 53, Il e lll, LRF)

O estudo técnico foi elaborado por profissionais qualificados para esta assessoria (Hugo Braga CRA
6-00575, Leandro Reis Bernardes CRA 4329/RD e equipe CORECON 152/D PJ e CRA 01450/PJ), onde
demonstra a perspectiva de viabilidade econ6mica e financeira das Recuperandas, promovendo a

preservacao de sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

4.1 Premissas

As premissas assumidas na elaboracdo deste Plano, foram fundamentadas nos balancos, documentos

e informacdes fornecidos pelas RECUPERANDAS, em especial pela senhora Clariana Sousa Gelinski

(Sécia e Diretora) e sua Contabilidade. As mesmas sdao apresentadas como fatos certos, seguros e
reais devidamente fundamentados no dia a dia operacional da empresa e na legislacdo pertinente.

O Plano foi elaborado levando em consideragdao que a forma de pagamento aos credores esta
diretamente relacionada a disponibilidade de recursos projetada ano a ano. Assim sendo, projetou-
se o resultado financeiro da empresa e respectivo fluxo de caixa para os proximos anos, com a
identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidacdo das dividas existentes, concursais

ou nao.

1 Art. 111 Cddigo Civil Brasileiro: O siléncio importa anuéncia, quando as circunstancias ou os usos o autorizarem, e ndo for necessaria
a declaragao de vontade expressa.
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Considerando que as empresas que compdem o grupo operam de forma complementar e sinérgicas,
além do que todas estdo inseridas no plano de recuperacao judicial, as proje¢des de faturamento,
projecOes de custos fixos e varidveis, necessidades de capital de giro, apuracdo de margens e
capacidade de pagamento para amortizacdo de dividas — tiveram como critério principal a
consolidagao dos referidos numeros e indicadores trazendo assim com referéncia primordial a
capacidade financeira do grupo e ndo individual.

O racional da projecdo econdmica e financeira segue a seguinte ordem de apresentacdo - situacao
existente, projecdes de receitas, proje¢des de custos e consolidagdao do Fluxo de Caixa:

I. Cendrio financeiro atual: em decorréncia dos prejuizos observados, do alto endividamento e da

consideravel reducdo do capital de giro disponivel, como apresentado no item 3.1, mesmo
alongando as dividas existentes em um cendrio positivo de negociacdo administrativa (prazo de 60
meses e taxa de 1,5% am), feitas as medidas de ajuste, inclusive com incremento de receita, e ndo
provisionando nenhum recurso para CAPEX, a Recuperanda ndo apresentaria capacidade de

pagamento. Se langadas as dividas na forma originalmente contratadas, mesmo com os ajustes, o
fluxo apresentaria numeros ainda piores.

FLUXO DE CAIXA SEM RECUPERAGCAO JUDICAL:

PERIODO Ano | % Ano |l % Ano Il % Ano IV % Ano V %

Receitas Operacionais 6.212.700,00 '100,00% 6.212.700,00 ' 100,00% 8.283.600,00 ' 100,00% 8.283.600,00 '100,00% 10.354.500,00 ' 100,00%

(-) Custos e Despesas desembolsaveis) 5.919.542,37 | 95,28% 5.963.915,57 = 96,00% 7.584.978,57 = 91,57% 7.584.978,57 | 91,57% 9.066.062,07 = 87,56%

(=) EBITDA 293.157,63 | 4,72% 248.784,43 | 4,00% 698.621,43 | 8,43% 698.621,43 = 8,43% 1.288.437,93  12,44%

( - ) Depreciacdes / Amortizagdes 44.373,20 = 0,71% 44.373,20  0,71% 44.373,20  0,54% 44.373,20 = 0,54% 44.373,20  0,43%

(=) Lucro Operacional 248.784,43 = 4,00% 204.411,23 = 3,29% 654.248,23 = 7,90% 654.248,23 = 7,90% 1.244.064,73 = 12,01%

(-) Juros 1.068.833,99 = 17,20% 861.162,70 | 13,86% 669.803,01 | 8,09% 441.009,87 = 5,32% 167.460,64 1,62%

(=) Lucro tributavel (820.049,57) -13,20% (656.751,48) -10,57% (15.554,78)  -0,19% 213.238,36 = 2,57% 1.076.604,08 = 10,40%

(-) Contribuicao Social (9% ) - 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(-) Imposto de Renda (15%) - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%

(=) Lucro Liquido (820.049,57) -13,20% (656.751,48) -10,57% (15.554,78) -0,19% 213.238,36  2,57% 1.076.604,08 10,40%
AJUSTES SOBRE O LUCRO

Estorno depreciacdo 44.373,20 0,71% 44.373,20  0,71% 44.373,20 0,54% 44.373,20  0,54% 44.373,20  0,43%

Variagéo Capital de Giro 40.103,19 0,00 -228.685,08 0,00 -230.629,24

CAPEX 0,00 0,00% 0,00 0,00% -24.850,80 0,30% -41.418,00 0,50% -207.090,00 2,00%

Desinvestimento 0,00

FLUXO DE CAIXA LIVRE (735.573,18) (612.378,28) (224.717,46) 216.193,56 683.258,04

Operacdes néo sujeitas a RJ

1- TRABALHISTA - CLASSE 1 475.444,13

2 - GARANTIA REAL - CLASSE2

3 - QUROGRAFARIOS - CLASSE 3 776.642,82 928.568,27 1.110.213,09 1.327.390,95 1.587.052,74

4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 41.537,03 49.662,43 59.377,30 70.992,58 84.880,02

TOTAL DAS AMORTIZAGOES 1.293.623,98 20,82% 978.230,69 15,75% 1.169.590,39 18,83% 1.398.383,53 22,51% 1.671.932,76 26,91%

FLUXO DE CAIXA LIVRE APOS AMORTIZA(;GE (2.029.197,15) -32,66% (1.590.608,97) -25,60% (1.394.307,85) -16,83% (1.182.189,97) -14,27% (988.674,72) -9,55%

SALDO DE CAIXA (2.029.197,15) (3.619.806,12) (5.014.113,98) (6.196.303,95) (7.184.978,66)
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de contratos ja realizados anualmente considerando o cenario econémico de cada ano, a quantidade
de contratos estimados com base no atual cendrio de mercado atual, bem como as quantidades que
o Grupo também entende ser adequado para o inicio deste periodo recuperacional observando as
limitacOes de mao de obra, crédito, a demandas de necessidades de capital de giro para execucao
dos contratos e gestdo do fluxo de caixa, além de outros fatores condicionantes ou limitantes para
0s negocios.

Desempenho dos ultimos 12 meses e ultimos 6 anos:

ANO 2023 MCO INST. MAN. DE SILOS E SEC.f MCO CONSTRUTORA LTDA MCO CONSTRUTORA 2 LTDA MCO SERV. ADM. LTDA CS GELINSKI REPRESENT. COM. TOTAL GRUPO
jan 204.380,00 0,00 0,00 0,00 134.256,00 338.636,00
fev 113.954,78 0,00 0,00 0,00 60.247,36 174.202,14
mar 28.735,91 3.800,00 0,00 0,00 57.000,00 89.535,91
abr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mai 87.283,54 4.000,00 0,00 0,00 0,00 91.283,54
jun 34.963,44 5.386,11 0,00 0,00 0,00 40.349,55
jul 30.000,00 342.000,00 0,00 0,00 0,00 372.000,00
ago 48.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.000,00
set 227.075,02 0,00 0,00 0,00 0,00 227.075,02
out 99.499,70 0,00 0,00 0,00 0,00 99.499,70
nov 173.089,17 0,00 0,00 0,00 77.060,00 250.149,17
dez 311.631,18 0,00 0,00 0,00 0,00 311.631,18
Total --> 1.358.612,74 355.186,11 0,00 0,00 328.563,36 2.042.362,21
MCO INST. MAN. DE SILOS E SEC.f MCO CONSTRUTORA LTDA MCO CONSTRUTORA 2 LTDA MCO SERV. ADM. LTDA CS GELINSKI REPRESENT. COM. TOTAL GRUPO
Faturamento 2018 648.015,37 2.860.230,55 1.916.930,11 - - 5.425.176,03
Faturamento 2019 1.546.006,51 843.981,82 440.920,54 770.547,45 - 3.601.456,32
Faturamento 2020 1.896.969,51 2.953.525,40 1.248.179,28 1.394.187,59 - 7.492.861,78
Faturamento 2021 1.556.696,04 2.571.290,91 1.061.192,55 0,00 320.757,67 5.509.937,17
Faturamento 2022 3.022.318,33 2.279.744,43 30.667,56 0,00 1.124.100,14 6.456.830,46
Faturamento 2023 1.358.612,74 355.186,11 0,00 0,00 328.563,36 2.042.362,21
Estimativa de Receitas:
DISCRIMINACAO Unidade Pregos Ano0-1 Ano1-2 Ano 2-3 Ano 34 Ano 4-5 e seguintes
de medida Médios Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
- CS GELINSKI REPRES. COM. LTDA 482.700,00 482.700,00 482.700,00 482.700,00 643.600,00
-Comissdes de Represent. e Parceiros Conj. Equipamentos 2,0% 8.000.000,00 3 480.000,00 3 480.000,00 3 480.000,00 3 480.000,00 4 640.000,00
-Comissdes de Represent. e Parceiros - Pegas 2,0% 3.000,00 45 2.700,00 45 2.700,00 45 2.700,00 45 2.700,00 60 3.600,00
- MCO CONSTRUTORA LTDA. 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 4.800.000,00
-Obras Civis Tickt médio 1.200.000,00 3 3.600.000,00 3 3.600.000,00 3 3.600.000,00 3 3.600.000,00 4 4.800.000,00
-MCO INST. E MANUT. DE SILOS E SECADORES AGRO. LTDA 2.130.000,00 2.130.000,00 2.130.000,00 2.130.000,00 2.840.000,00
-Instalagdo e Montagem de Conj. de Equipamentos Tickt médio 650.000,00 3 1.950.000,00 3 1.950.000,00 3 1.950.000,00 3 1.950.000,00 4 2.600.000,00
-Manutengdes Preventivas e Corretivas Tickt médio 15.000,00 12 180.000,00 12 180.000,00 12 180.000,00 12 180.000,00 16 240.000,00
Sub total Empresas—> 6.212.700,00 6.212.700,00 6.212.700,00 6.212.700,00 8.283.600,00
- MCO SERVICOS ADMNISTRATIVOS LTDA - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- MCO CONSTRUTORA 2 LTDA. — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FATURAMENTO TOTAL --> 6.212.700,00 6.212.700,00 6.212.700,00 6.212.700,00 8.283.600,00

Notas explicativas:

- CS GELINSKI REPRES. COM. LTDA Em média, considerando o histérico de contratos da empresa, um pregco médio com investimentos em equipamentos e

correlatos sdo em torno de R$ 8.000.000,00. Comissdo média de 2,0%

- MCO CONSTRUTORA LTDA. Em média as obras civis representam cerca de 50% do valor total do conjunto de equipamentos a serem adquiridos.

Em média, 30% deste valorsdo para demandas de médo de obra e administragdo, sendo os demais 70% referente a materiais de
construgdo, insumos e locagdo de maquinas.

- MCO INST. E MANUT. DE SILOS E SECADORES AGRO. LTI Possui um ticket médio de RS 1.300.000,00 por obra.
Em média, 50% deste valorsdo para demandas de médo de obra e administragdo, sendo os demais 50% referente a materiais,
insumos e locagdo de mdquinas.

- MCO SERVICOS ADMNISTRATIVOS LTDA Empresa se manterd sem fatuamento. A mesma esta dedicada a registro de colaboradores para melhor aproveitamento tributaric

- MCO CONSTRUTORA 2 LTDA. Se manterd inativa como uma das estratégias de enxugamento, canalizando todas as operagdes de obras na empresa MCO CONS1
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Processo: 5780660-64. 2023. 8. 09. 0051

c <
F 5
- 22019
eaweno Z3h
[ll. Custos: as projecoes de custos variaveis e fixos sdo fundamentadas a partir da média histdrica das N SN
o o
Recuperandas, também retirada dos balancos, e considerando os ajustes operacionais realizados e Y c 2
—~ 0
o ~ . . 7 . ~ N . (&
a realizar em prol da reestruturacao financeira necessaria. Nao se prevé aumento gradativo dos x - 3
. s . , ~ . o o
custos fixos ao longo dos préximos anos, uma vez que ha uma compensacdo na trava das receitas o\o% S
. . ; . . .~ oW
para os referidos anos vindouros. Frente ao carater de publicidade deste Plano, a composicao @
~ o . . . ~ 7 . N
detalhada dos custos de producao foi sintetizada por se tratar de informacdes estratégicas do Grupo, S
. L. . - , . e I
porém toda a memdria de calculo estd disponivel para apresentacdo individual aos credores Y
. w m
interessados. N
& M
Projecdo dos custos fixos e varidveis totais: E
DISCRIMINAGAO % Ano 0-1 Ano 1-2 Ano 2-3 Ano 3-4 Ano 4-5 ... F.R
Custos Fixos <
Custas de RJ (Adm, processo e advogados) 48.000,00 48.000,00 - - - o
Impostos Parcelados 344.213,00 344.213,00 344.213,00 344.213,00 344.213,00 o
Impostos sobre desconto de dividas 34% 247.523,13 247.523,13 247.523,13 247.523,13 247.523,13 m
Impostos Sobre Venda de Ativos 15% - - - - - N
M.O. Fixa / Encargos 415.440,50 415.440,50 590.880,50 590.880,50 626.341,01 '%,
Pro Labore e encargos 213.120,00 213.120,00 213.120,00 213.120,00 213.120,00
Despesas Administrativas 351.600,00 351.600,00 351.600,00 351.600,00 351.600,00
CUSTOS FIXOS MONETARIOS 1.619.896,64 1.619.896,64 1.747.336,64 1.747.336,64 1.782.797,14
Depreciacdo / Exaustdo 44.373,20 44.373,20 44.373,20 44.373,20 44.373,20
Amortiza¢do de Gastos Diferidos - - - - -
CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS 44.373,20 44.373,20 44.373,20 44.373,20 44.373,20
CUSTOS FIXOS TOTAIS 1.664.269,84 1.664.269,84 1.791.709,84 1.791.709,84 1.827.170,34
Custos Variaveis:
Insumos (CPV, Embalagens, Fretes, Perdas, Energia e outros) 3.405.270,00 3.405.270,00 3.405.270,00 3.405.270,00 4.540.360,00
Despesas tributarias 900.535,50 900.535,50 900.535,50 900.535,50 1.200.714,00
Despesas financeiras 0,50% 31.063,50 31.063,50 31.063,50 31.063,50 41.418,00
Diversos (sobre total dos custos varidveis) 0,50% 31.063,50 31.063,50 31.063,50 31.063,50 41.418,00
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS 4.336.869,00 4.336.869,00 4.336.869,00 4.336.869,00 5.782.492,00
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS 5.956.765,64 5.956.765,64 6.084.205,64 6.084.205,64 7.565.289,14
CUSTOS TOTAIS 6.001.138,84 6.001.138,84 6.128.578,84 6.128.578,84 7.609.662,34
Observagdes:

- Custos monetarios: referem-se a efetivos desencaixes
- Custos ndo monetarios: ndo ha saida efetiva de caixa.

MEMORIA DE CALCULO PRINCIPAIS CUSTOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

1- Os custos com previsdo de Impostos parcelados, referem-se aimpostos com débitos federais, estaduais e municipais em aberto das Recuperandas.

2- Os custos com mdo de obras foram classificadas da seguinte forma: Mao do obra fixa foi alocado no centro de custos "Mao de Obra", enquanto a Mo de obra variavel foi alocada em insumos. Demais terceirizados no centr.
No caso dos registros em CLT, o percentual de 70% s/ salarios visa contemplar gastos com encargos, férias, 132 saldrio, transporte, alimentagdo, plano de saude, assuidade, entre outros.

3- Os custos com pro-labores serdo referente ao custeio mensal dos sécios no valor de RS 8.000,00 cada, acrescido ainda os encargos.

4- Considerou-se ainda "diversos custos fixos" toda a gama de demais custos que ndo estdo destacados separadamente nos demais centros de custos. Correspondem a itens de menores valores ou ndo constantes.

5- Considerou-se ainda outros custos varidveis, com uma margem de até 0,5% sobre os demais custos, a fim de cobrir custos eventuais.

6- Os custos "Despesas Administrativas" referem-se as seguintes contas:

ESTIMATIVA GRUPO MCO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS VALOR MENSAL VALOR ANUAL

Energia Administracdo 500,00 6.000,00
Aluguel Administracdo 6.500,00 78.000,00
Agua Administracdo 300,00 3.600,00
Telefone e Internet Administracdo 2.300,00 27.600,00
A iacGes de Classe e Sindicatos 600,00 7.200,00
Combustiveis adm 3.500,00 42.000,00
Sistema de seguranca e Vigilancia 400,00 4.800,00
Alimentacdo e material de diente Adm 1.800,00 21.600,00
Honorarios Contébeis 5.000,00 60.000,00
Honorarios Advocaticios 5.000,00 60.000,00
Informética 400,00 4.800,00
Diversos Custos Fixos 3.000,00 36.000,00

Total --> 29.300,00 351.600,00
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5780660- 64. 2023. 8. 09. 0051
F
ARGUMENTO
Projecdo dos Custos com Prestacdo de Servicos — CPS:

Numeros ndo apresentados por questdo estratégica considerando a publicadade desde PLANO.
Credores interessados poderdo procurar a Argumento Assessoria, que tem todos os dados técnicos
disponiveis.

Projecdo dos Custos Tributarios:

DESPESAS TRIBUTARIAS E CONTRIBUICOES
DISCRIMINACAO Aliquota Anol Anolll Ano lll Ano IV Ano V e Demais
Valor base Total Valor base Total Valor base Total Valor base Total Valor base Total
- CS GELINSKI REPRES. COM. LTDA 19,50% 482.700,00 94.126,50 482.700,00 94.126,50) 482.700,00 94.126,50 482.700,00 94.126,50 643.600,00 125.502,00
- MCO CONSTRUTORA LTDA. 13,33% 3.600.000,00 479.880,00 3.600.000,00 479.880,00]  3.600.000,00 | 479.880,00 3.600.000,00 479.880,00 4.800.000,00 639.840,00
- MCO INST. E MANUT. DE SILOS E SECADORES AGRO. LTDA 15,33% 2.130.000,00 326.529,00 2.130.000,00 326.529,00]  2.130.00000 | 326.529,00 2.130.000,00 326.529,00 2.840.000,00 435.372,00
[ TOTAL DE IMPOST. 6.212.700,00 900.535,50) 6.212.700,00 900.535,50| 6.212.700,00 900.535,50| 6.212.700,00 900.535,50]  8.283.600,00 1.200.714,00

Projecao das Estimativas de Necessidades de Capital de Giro:

0 Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
DISCRIMINAGAO N° Dias | Percentual Base Valor Base Valor Base Valor Base Valor Base Valor
USos
Caixa e Bancos 190.000,00 5 5.956.765,64 |  82.732,86| 5.956.765,64 | 82.732,86] 6.084.205,64 |  84.502,86| 6.084.205,64 | 84.502,86| 7.565.289,14 | 105.073,46
Materiais secundarios 10 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00
Matérias-primas / Insumos 382.000,00 10 3.405.270,00 94.590,83| 3.405.270,00 94.590,83| 3.405.270,00 94.590,83| 3.405.270,00 94.590,83| 4.540.360,00 | 126.121,11)
Produtos em elaboracdo 10 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00
Produtos acabados 15 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00
Financiamento das vendas/% Vendas a prazo |1.223.000,00 35 98% 6.212.700,00 | 591.932,25| 6.212.700,00 [ 591.932,25[ 6.212.700,00 | 591.932,25| 6.212.700,00 | 591.932,25| 8.283.600,00 | 789.243,00
Pegas e Materiais de reposicdo - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00
ATIVOS CIRCULANTES OPERACIONAIS 1.795.000,00 769.255,94 769.255,94 771.025,94 771.025,94 1.020.437,57
Fornecedores/% compras a prazo 120.090,00 30 10% 3.405.270,00 |  28.377,25| 3.405.270,00 |  28.377,25[ 3.405.270,00 |  28.377,25| 3.405.270,00 |  28.377,25| 4.540.360,00 |  37.836,33
Impostos 492.000,00 10 900.535,50 25.014,88|  900.535,50 25.014,88| 900.535,50 25.014,88|  900.535,50 25.014,88( 1.200.714,00 33.353,17.
Saldrios e Encargos a Pagar (mao obra fixa) 439.000,00 10 415.440,50 11.540,01|  415.440,50 11.540,01 590.880,50 16.413,35|  590.880,50 16.413,35[  626.341,01 17.398,36
PASSIVOS CIRCULANTES OPERACIONAIS 1.051.090,00 64.932,14 64.932,14 69.805,47 69.805,47 88.587,86
NCG 743.910,00 704.323,80 704.323,80 701.220,47 701.220,47 931.849,71
NCG INCREMENTAL -39.586,20 0,00 -3.103,33 0,00 230.629,24

IV. Fluxo de Caixa com cronograma de pagamento previsto no item 3.4.1: no fluxo de caixa é
acrescentada a soma individual da conta “Depreciacdo” apds a apuracao do resultado receitas e
custos. Este procedimento é necessario uma vez que ja estd inserido no custo total da operacao.
Como nao consiste diretamente em saida de caixa da empresa, retornamos o valor para andlise de
desempenho efetivo de caixa.

Ao longo de todo o periodo projetado foi condicdo “sine qua non” que os saldos acumulados finais
de caixa fossem positivos, confirmando a capacidade de recuperacao da empresa e pagamento de
suas obrigacdes dentro das hipdteses apresentadas no Plano de forma liquida e certa.

Os desagios, indice de corregdao monetaria e taxa de juros foram estruturados por classe de credores
e foram definidos considerando as necessidades minimas de sobras financeiras em cada exercicio

para que a empresa retome a viabilidade do negdcio ao longo dos préximos anos.

O ano | corresponde aos doze primeiros meses posteriores a aprovagao do Plano.
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Processo: 5780660-64. 2023. 8. 09. 0051
F 7 8
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Projecdo do Quadro de Fluxo de Caixa: .
Q0
g S
[ an
PERIODO Ano | % Ano Il % Ano Il % Ano IV % Ano V % Ano VI % <
Receitas Operacionais 6.212.700,00 = 100,00% 6.212.700,00 = 100,00% 6.212.700,00 100,00% 6.212.700,00 = 100,00% 6.212.700,00 100,00% 6.212.700,00 = 100,00% 8 >
(- ) Custos e Despesas desembolsaveis 5.709.242,50 91,90% 5.709.242,50 = 91,90% 5.836.682,50 93,95% 5.836.682,50 = 93,95% 5.872.143,01 94,52% 5.872.143,01 = 94,52% = §
(=) EBITDA 503.457,50 8,10% 503.457,50 8,10% 376.017,50 6,05% 376.017,50 6,05% 340.556,99 5,48% 340.556,99 = 5,48% o
(- ) Depreciacdes / Amortizacdes 44.373,20 0,71% 44.373,20 0,71% 44.373,20 0,71% 44.373,20 0,71% 44.373,20 0,71% 4437320  0,71% w m
(=) Lucro Operacional 459.084,30 7,39% 459.084,30 7,39% 331.644,30 5,34% 331.644,30 5,34% 296.183,79 477% 296.183,79 477% -~
(-) Juros - 0,00% - 0,00% 72.224,85 1,16% 68.728,14 1,11% 65.056,60 1,05% 61.201,48  0,99% N Q\
( Lucro tributavel 459.084,30 7,39% 459.084,30 7,39% 259.419,44 4,18% 262.916,15 4,23% 231.127,19 3,72% 234.982,32 3,78% O
(=) Lucro Liquido 326.995,64 5,26% 326.995,64 5,26% 259.419,44 4,18% 262.916,15 4,23% 231.127,19 3,72% 234.982,32 3,78% o |_<n
AJUSTES SOBRE O LUCRO el
Estorno depreciagdo 4437320 0,71% 44.373,20  0,71% 44.373,20 0,71% 44.373,20  0,71% 44.373,20 0,71% 44.373,20 'b U)
Variagéo Capital de Giro 43.024,02 0,00 3.103,33 0,00 492,51 0,00
CAPEX 0,00  0,00% 0,00 0,00% -18.638,10 0,30% -31.063,50 0,50% -124.254,00 2,00% -124.254,00  2,00% B m
FLUXO DE CAIXA LIVRE 414.392,86 371.368,84 288.257,88 276.225,85 151.738,90 155.101,52 a R
Operagdes no suijeitas a RJ - - - - - w >
1- TRABALHISTA - CLASSE 1 332.810,89 (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) a1 %
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 - - - - - - _{
3 - QUROGRAFARIOS - CLASSE 3 - - 66.383,80 69.702,99 73.188,14 76.847,54 %
4- QUROGRAFARIOS - CLASSEE 3 PARCEIROS - - - - - Z
4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - - 3.550,39 3.727,91 391431 4.110,02 ol
[+
TOTAL DAS AMORTIZAQOB 332.810,89 5,36% (0,00)  0,00% 69.934,19 1,13% 73.430,90 1,18% 77.102,44 1,24% 80.957,56 1,30%
) ~ m
FLUXO DE CAIXA LIVREAPOS AMORTIZACOES 81.581,97 1,31% 371.368,84 5,98% 218.323,69 3,51% 202.794,96 3,26% 74.636,46 1,20% 74.143,95 1,19%
SALDO DE CAIXA 81.581,97 452.950,80 671.274,49 874.069,45 948.705,91 1.022.849,86 ILJ
o)

PERIODO Ano VI % Ano Vill % Ano IX % Ano X % Ano XI % Ano XIl %

Receitas Operacionais 6.212.700,00 | 100,00% 6.212.700,00 | 100,00% 6.212.700,00 | 100,00% 6.212.700,00  100,00% 6.212.700,00 | 100,00% 6.212.700,00 ~ 100,00%

(-) Custos e Despesas desembolsaveis 5.872.14301 | 94,52% 5.872.14301 = 94,52% 5.527.93001 = 88,98% 5.527.93001 = 88,98% 5.527.93001 = 88,98% 5.527.93001 = 88,98%

(=) EBTDA 340.556,99 | 5,48% 340.556,99 | 548% 684.769,99 | 11,02% 684.769,99 | 11,02% 684.769,99 | 11,02% 684.769,99 | 11,02%

(-) Depreciagdes / Amortizagdes 4437320 0,71% 4437320 | 0,71% 4437320 | 0.71% 4437320 | 0,71% 4437320 | 0.71% 4437320 | 0,71%

(=) Lucro Operacional 296.183,79 | 4,77% 296.183,79 | 4,77% 640.396,79 | 10,31% 640.396,79 | 10,31% 640.396,79 | 10,31% 640.396,79 | 10,31%

(-) Juros 57.153,60  0,92% 5290333 | 0,85% 4844054 | 0,78% 43.754,61 | 0,70% 38.83439  0,63% 3366816  0,54%
Lucro tributavel 239.030,19 | 3,85% 243.280,47 | 3.92% 591.956,25  9,53% 596.642,18  9,60% 601.562,40  9,68% 606.728,63  9,77%

(=) Lucro Liquido 239.030,19  3,85% 24328047  392% 591.956,25  9,53% 596.642,18  9,60% 60156240  9,68% 606.728,63  9,77%

AJUSTES SOBRE O LUCRO

Estorno depreciagao 44.373,20 44.373,20 44.373,20 44.373,20 44.373,20 44.373,20

Variag&o Capital de Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CAPEX -124.254,00  2,00% -124.254,00  2,00% -124.254,00  2,00% -124.254,00  2,00% -124.254,00  2,00% -124.254,00  2,00%

FLUXO DE CAIXA LIVRE 159.149,39 163.399,67 512.075,45 516.761,38 521.681,60 526.847,83

Operagdes nao sujeitas a RJ

1- TRABALHISTA - CLASSE 1 (0,00 (0,00 (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)

2- GARANTIA REAL - CLASSE 2 - - - - - -

3- QUROGRAFARIOS - CLASSE 3 80.689,92 84.724,41 88.960,64 93.408,67 98.079,10 102.983,06

4- QUROGRAFARIOS - CLASSEE 3 PARCEROS - - - - - -

4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 431552 4.531,30 4.757,86 4.995,76 5.245,54 5.507,82

TOTAL DAS AMORTIZAGOES 8500544  1,37% 89.25571  1,44% 9371850  151% 9840442 1,58% 103.324,65  1,66% 108.490,88  1,75%

FLUXO DE CAIXA LIVRE APOS AMORTIZAGOES 7414395  1,19% 7414395  1,19% 41835695  6,73% 41835695  6,73% 41835695  6,73% 41835695  6,73%

SALDO DE CAIXA 1.096.993,81 1.171.137,77 1.589.494,72 2.007.851,67 2.426.208,63 2.844.565,58

00 ‘000 '00T $d

10 [ep
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Processo: 5780660-64. 2023. 8. 09. 0051

E

ASSESS ORI A

PERIODO Ano Xl % Ano XIV % Ano XV % Ano XVI % Ano XVII %
Receitas Operacionais 6.212.700,00 = 100,00% 6.212.700,00 = 100,00% 6.212.700,00 = 100,00% 6.212.700,00 = 100,00% 6.212.700,00 = 100,00%
(-) Custos e Despesas desembolsaveis 5.527.930,01 = 88,98% 5.527.930,01 = 88,98% 5.527.930,01 = 88,98% 5.527.930,01 = 88,98% 5.527.930,01 = 88,98%
(=) EBITDA 684.769,99 = 11,02% 684.769,99 = 11,02% 684.769,99 = 11,02% 684.769,99 = 11,02% 684.769,99 = 11,02%
(- ) Depreciagdes / Amortizagdes 44.373,20 0,71% 44.373,20 0,71% 44.373,20 0,71% 44.373,20 0,71% 44.373,20 0,71%
(=) Lucro Operacional 640.396,79 = 10,31% 640.396,79 = 10,31% 640.396,79 = 10,31% 640.396,79 = 10,31% 640.396,79 = 10,31%
(-) Juros 28.243,62 0,45% 22.547,85 0,36% 16.567,29 0,27% 10.287,70 0,17% 3.694,13 0,06%
(=) Lucro tributavel 612.153,17 9,85% 617.848,95 9,94% 623.829,51 = 10,04% 630.109,09 = 10,14% 636.702,66 = 10,25%
(=) Lucro Liquido 612.153,17 9,85% 617.848,95 9,94% 623.829,51  10,04% 630.109,09  10,14% 636.702,66  10,25%

AJUSTES SOBRE O LUCRO
Estorno depreciacédo 44.373,20 44.373,20 44.373,20 44.373,20 44.373,20
Variagdo Capital de Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPEX -124.254,00  2,00% -124.254,00  2,00% -124.254,00  2,00% -124.254,00  2,00% -124.254,00  2,00%
FLUXO DE CAIXA LIVRE 532.272,37 537.968,15 543.948,71 550.228,29 556.821,86
Operacdes nao sujeitas a RJ
1- TRABALHISTA - CLASSE 1 (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 108.132,21 113.538,82 119.215,76 125.176,55 131.435,38
4- QUROGRAFARIOS - CLASSEE 3 PARCEIROS
4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 5.783,21 6.072,37 6.375,99 6.694,79 7.029,53
TOTAL DAS AMORTIZAGOES 113.915,42 1,83% 119.611,19 1,93% 125.591,75 2,02% 131.871,34 2,12% 138.464,91 2,23%
FLUXO DE CAIXA LIVRE APOS AMORTIZAGOES 418.356,95 6,73% 418.356,95 6,73% 418.356,95 6,73% 418.356,95 6,73% 418.356,95 6,73%
SALDO DE CAIXA 3.262.922,53 3.681.279,48 4.099.636,44 4.517.993,39 4.936.350,34

NEC. DE CAPTAGAO DE FINANCIAMENTO

5. Consideragodes finais

*[= Tri bunal

1)

2)

3)

4)

Para todos os efeitos legais, considera-se como data da homologacao judicial do presente
Plano a correspondente a publicacdo no diario oficial da decisao judicial proferida, pelo juizo
da recuperacao, que conceder a recuperacgao judicial.

Caso qualquer pagamento ou ato estiver programado, de acordo com o Plano, para ser
efetivado ou realizado em dia ndo util, tais como sdbados, domingos, feriados ou datas em
gue ndo haja expediente bancario na Comarca onde tramitam os autos da recuperacao
judicial, fica automaticamente prorrogado para o préximo dia util o prazo para o pagamento
ou pratica do ato respectivo.

O Plano podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacao judicial e antes de seu
integral cumprimento, por iniciativa das Recuperandas, mediante a convocag¢ao de
Assembleia Geral de Credores. Tais alteragdes dependerdo da aprovagao das Recuperandas
e da maioria dos créditos presentes na Assembleia Geral de Credores, mediante a obtengao
do quérum segundo art. 45 c/c o art.58, caput e § 12, da Lei 11.101/2005.

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, a expressa
aceitacdo pelos cessionarios de que o crédito cedido estd sujeito as condicdes do presente
Plano.

Pagina 49 de 50

de Justica do Estado de Goi as

24 Docunent o Assi nado e Publicado Digital mente em 07/ 03/ 2024 17:41: 07

= Locali zar

i: Assi nado por ALU ZI O GERALDO CRAVEI RO RAMOS: 55679285134
pel o codi go: 109387605432563873841930051, no endereco: https://projudi.tjgo.jus.br/p

;0 11ensn
-V INY 109

‘sob 1pgD so IO Jod sop 168y SO Jual Ipad0Jd <- S e 199ds3 SO jual Iped0id <- OJual I98Yuo) op O jual Iped0id <- OJual 1994uoD d9p 0SS8I0Id <- OHTIVEVYL Od I T3A IO 0SSIO0Nd

el

GE €V ‘€T ¥¢0C /€0 /80 -‘eled

e§ NIFOVHL I9dV 3d 3 S IIA O SYHVA [dNn

e’ 3

110 [ep

00 ‘000 00T $d

19



Processo: 5780660-64. 2023. 8. 09. 0051

<
F835
F i
ARGUMENTO 3R
O
'RLe
5) Este Plano sera considerado como descumprido na hipétese de o atraso no pagamento de & S z
quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar da 2emg
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notificacdao das Recuperandas pelo respectivo credor. ®Q .S
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6) O juizo da Recuperacdo judicial serd o foro competente para dirimir toda e qualquer >0
controvérsia ou disputa oriunda deste Plano até o encerramento do processo de W m
~ . . . 7 . . . Vd . b
Recuperacdo Judicial. Posteriormente serd, para dirimir toda e qualquer controvérsia ou ¢ M
. . A w >
disputa oriunda deste Plano, o da Comarca de Goiania (GO). ag
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6. Conclusdo e
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A Argumento Assessoria e Projetos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.347.265/0001-87 e
CRA/GO 01450-PJ, contratada para elabora¢do do presente Plano de Recuperagdo Judicial, alicercada
na analise setorial realizada, nos documentos, informacdes e premissas fornecidas pelas
Recuperandas e recebidas como verdadeiras, mantidas as projecdes econémicas e financeiras,
certifica que a aprovacdo deste Plano representa a continuidade corporativa das Recuperandas
através da superacao da crise financeira, retomada da rentabilidade e equalizacdo de seu fluxo de
caixa, garantindo ainda a manutenc¢do dos empregos e o pagamento dos credores sem riscos
adicionais as relagGes originalmente estabelecidas antes do pedido de recuperacdo judicial. O valor
da empresa em funcionamento, assim, ndo so é superior ao que seria obtido em caso de liquidacao,
como apenas sua continuidade atende aos multiplos interesses envolvidos.

Goiania (GO), 07 de marco de 2024.

De acordo,
“GRUPO MCO”

Argumento ria e Projetos Ltda.
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